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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Azionisti della societa ACI Sport SpA sono convocati in
assemblea ordinaria presso la sede dell’ Automobile Club d’Italia — Via
Marsala, 8 Roma oppure intervenendo anche in video-conferenza in
prima convocazione per il giorno 23 aprile 2024 alle ore 15:00, ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno successivo stessi
luogo ed ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

1.  Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023; Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento al Governo
Societario, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

2.  Nomina dell’Organo amministrativo, previa determinazione dei
suoi componenti e del Presidente, per il triennio 2024/2026, con
scadenza  all’approvazione del Bilancio dell’esercizio  2026;
determinazione dei relativi compensi.

3. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il triennio
2024/2026, con scadenza all'approvazione del Bilancio dell'esercizio

2026; determinazione dei relativi compensi.

4, Affidamento dell’incarico di revisione legale per il triennio 2024/2026.



5 Deliberazioni in ordine all’art. 5.6 del Regolamento di Governance
delle Socicta partccipate da ACI: nomina, requisiti e poteri del Direttore
Generale.

6. Varie ed eventuali.

Roma li 26 marzo 2024




AC! SPORT SPA

ACI SPORT SPA

Bilancio di esercizio al 3111212023

) pati Anagrafici

Sede in Roma

Codice Fiscale 06301401003
Nuinero Rea ROMA 962895
Pl 08301401003
Capltale Sociale Euro 540.000,00 Lv.
Forma Glurldica : y Sociata per azion
Settore di attlvita prevalente (ATECO) 931810

Societa in liquidazlone - no B
Sacieta con Soclo Unico _ sl

Societh sottoposta ad altrul attivita di direzione e

eoordinamento >

Denominazione della societa o onte che esercila ‘

Appartenenza a un gruppo s
Denominazione delta societh capogruppe  AUTOMOBILE CLUB DITALIA
Paoso della capogruppo Waiia

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

"Bilancio dl esercizio al 31/12/2023 Pag.1di 27




ACI SPORT SPA

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
A) CREDIT] VERSQ S0OC| PER VERSAMENTI ANCORA DOVUT]
Tolale credili varso socl par vorsamenli anoom dovul] {A)
B) IMMORBILIZZAZION
| = Iinneltzzaaion| immater|ali
4} Goneassion|, llcenze, marchi & dirtii sfmil
1) Allre
Totale iImmaobllizzazioni immateriali
It - Immobilizzazioni material
1] Terrent e fabbricat]
2) Impiantl e macchinario
3) Attrezzature industriall @ commerciali
Ay Al bei
Totale immoblizzazion! materiall
1 = Immabillzzazion| finanzianie
2) Crediti
d-big) Verso allif
Esigibill entro l'ssercizic suctessive
Totale eradili vorso @l
Tatale Creditl
Tolals immobllizzozionl finanzlare
Totals immoblilzzazioni (B}
CPATTIVO CIRCOLANTE
N Rimananze
&) Prodot finili o mer
Totale rimanenza
i) Cradili
1) Verso clianti
Esiglbill entro l'asercizio successivo
Totale craditl verso clienil
4) Verao conlrollanti
Esiniblii entro fesercizio suceassive
Tolale eradili vareo conlrolianii
5) Verso Imprese sottopaste al controlle delle controllant
Esigibill antro l'esercizio siiccessivo

Totale areditl verso imprese sottoposte el contiotio delle
controliant]

§-his) Credhli (nbulan
Esigibili entro lesemizic suctessiva
Eslgiblll olire Mesercizlo suceassivo
Totale credit] (ributari
S-qualer) Verso alti
Esiglblii entre I'esercizio successivo
Totale credill verso alin
Totale craditi
111 - Attiv[ta finanziarie chenon cetitulscano immobilizzaziont
Totale attivith finanzlarie che non vostituiscono Immebilizzazioni
W = Dispanibilita ligide
1) Deposli bancarl & postall
3) Danara & valon In cassa
Totale digponibilité fiquide
Totale allivo circolarile (G)
D) RATE! E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

31-12-2023

178
6,600
G684

1.380
T.603
108,555
104,678
313.495

80,057
60057
60.957
60,957

281,136

1720
1.720

3.114.524
3,114.524

14,660,508
14,660,508

40,718
749.719

135,464
16.966
162.420

8768.515
B76.515
18.653.688

12,267.919
6:212
12.274.131
31,920,637
41.304
32,361,974

3-12-2022

0

200
7,200
7.400

1.551
1.707
202,812
167.846
370.116

58,757
LT
68,767
58,757
438.273

3.440
3440

1400467
1.400.457

10.311.919
10.311.919

571.162
571162

80.149
£.263
108412

3234365

3/234.365
15.626.315

1.844.130
11.245
1.855.384
17485138
42604
17.004.006
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ZONTO ECONOMIGD
A VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavl delle vendite & delie prestazion]
5 Altri ricavl 2 provent
Contrbull in conlo esercizlo
Altri
Totalo ol rlieavi & provent
Tolale valors della produzione
‘B COSTI DELLA PRODUZIONE
B8) Per malerie prime, sussidiarie, di consumo-s merc
7)Par sarvizi
8) Par godimento di bani di terzl
) Per Il parsonale:
a) Salarl e sfipend
b} Oneli sociall
) Trattamento di fine rapporto
) Allrk tosli
Totale costi per || personale
10) Ammeriamenltl 8 svallilazion|;
a) Ammariamento delle immobilizzazloni immateriall
b) Ammaramento delle Immabilizzazioni materiall
dj Svalutazione creditl attlve circolante e disponibilita liquide
Talale ammoramentl & svalulazion

11} Variazione delie rimanenze ¢i materte prime, sussidiarle, di
CONSUMG @ Metc

14) Cnerl diversi di gesliona
Totale costi dells produzione
Differenza ira valiire e tostl dalla produziont (A-B)
) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Alld pravent finanziari;
a) Da credli |scritti nalle immobilizzazion|
Allrl

Tolale proventi finanziart da crediti lscrittl nelle
immobilizzazioni

d) Froventi diversi dal pracedaenll
Altel
Tolale provent] diversi dai precedenl
Totale aifri proventi finanziarn
{7-bis) UL e perdile su cambi
Totale proventi e onerl finanziar (C) (15+16-17+-17-bis)
[3) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA
FINAMZIARIE:
Totale retifiche di attivit e passivita finanziarie (18-19)
RISULTATO FRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-CHD)
20) Imposte sul reddito dellesercizio, correnti, differite e anticipate
Impoatd corranl|
imposte differite & anticipate

Totale imposte sul reddito dellesercizio, correntl, diflerite &
antlcipale

21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

31-12-2023
66,500,421

1.271.000
112.650
1:382.050
58,922,471

584q.222
52,092 646
684,400

1896014
632,004
136.024

H3.450
2.817.5u8

3.166
99,910
15685

118.771

1.720

508,708
56,808, 465
116.006

2340
2,348

gag
1:11]
3,335
14
3.349

119,386

66,124
(347)

54777
B4.578

31122022
28,783,887

1221667
100.873
1.322.540
28.106.427

735,508
23714259
416.627

1.778.080
630489
160,508

‘46,453

2.624.550

3.518
101.014

12.404
117.834

0

312.647
27,820,376
186.052

BG4
B64

800
AO0
1.084
(2:341)

877)

0
185.375

60,134
(347)

55,787
125568
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Reniiconto finanzinrio, motodo indiretio

A. FLUSSI FINANZIART DERIVANTI DALLATTIVITA'
OPERATIVA (METODO INDIRETTO)

e (perdia) dellasercizio
Impests sul reddito
Iritiariandy passlvli(atiivi)
(Dividendi)

(Plusvalenze)/Minusvalenze dervanti dalla cesslone dl
altivita

1. Utile | (perdita) delvesercizio prima dimposte sul
reddllo, Interessi, dividend| e plusiminusvalenze da
cessione

Bomimaniie s sementt ioh monetar ehe hon hanno
uvuiw cunnupariita nel capliale circolanta nallo
Accantonamenti al fondl

fii\mmnﬂamunti delle immobilizzazian]

Svalutazion! per perdite durevoli di valore

Beisitifiche divalore di allivila ¢ passivila finanziarie di
slrumenti finanzlari darlvali che non comportana
movimentazion| monetarie

Altre retiifiche in aumento ! (in diminuzione) per elementi
non monetari

“iale rellificha per alementl non monelari che non
hanne avule conlropartifa rel capitalo ciroolante nelle

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale
circolante netio

Variaziont del capliale circolante natto
Decremento/{incremento) delle imansnze
Bacrementol(ineramento) del credili verso dlientl
Incremento/{Decremento) del debiti verso fornltor
Hecramensel{incramanto) ralei e risconti atiivi
Ineremento/{Decrementa) ratel a riscontl passhi
i EEarE Rl L (AN Incramunti) det capitale circolante
[l

Totale varizaziont del saphale circolante netto

3 Flisso finanzistio dopo ls varlazion! dal gaphale
ealanle nailo :

Aliye rettifiche

{pteresst Incassali/{pagali)

(Imposte sul reddito pagate)

Puidend] Incassall

(Utilizzo del fondi)

fau1i) seassifipagaments)

Totale altre rettifichs

Flassn finanziario dallattivitd operaliva (A)

B. FLUSS! FINANZIARI DERIVANT] DALLATTIVITA!
D'INVESTIMENTO

by stz on) TEkERsr
{Investimentl)

CHglnvestiment

Immobilizzazloni Immateriall
(Investimentl)

Disinvestimant]

srrnpbikzzazioni finanzianie
(Investimenti)

Eginvestimanli

Altivita finanziarie non linmobllizzate

Esercizlio Corcontle

G4.578
BATTT
(3,236)

0

116.020

0
103,076
4

o

15,885
1185771

234.791

1,720
(1.726.762)
448,450
1:483
10.724.800

719,088
10.165.679
10,400,470

3,336

Q

0

60.419

0

63,764
10.464 224

{43.289)
(4]

{2.450)
0

(2.200)
0

Esorclzio Procadente

125,588
54,787
(1 B64)

0

0

183711

106,430

12.406
117,836

301.546

0
55437
12089201
(30.237)
1,812,077

(4.035,778)
(80.300)
212,246

1.664

0

h]
130.083
0
139,757
344.003

(107.429)
0

(225)
0

(34.262)
0
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(frvesatimentl) d 0
Disinvestiment 1 {
hﬁ:ﬁqismme di raml d'azienda al nallo defle dispenibilil a 0
frufde
f;essione di raini Yazienda a| netto delle disponibllith o 0
liguide:
Fllsse Taunziano dill'altiviih dinvaslimenio (B) (47.930) (141.910)
C. FLUSS| FINANZIARTI DERIVANTI DALLATTIVITA' DM
FINANZIAMENTO
Mezz! di terz|
incrementa/(Decremento) debiti & breve varso banche 2.482 T.697
Accansione finanzlamenti 0 0
(Rimborso iinanziamenti) 0 0
Mazzl proprl
Aumanio di capitale a papamenlo 0 0
{Rimbuorsn di capitale) 0 0
Cessione (Acguisto) df azian proprig 0 0
{Hvibendl @ accontl su dividendi pagall) 0 0
Flugso finanzlario dell'ativila di finanzlamento (C) 2.482 7.R87
-;-Erfmumn.(unmmunm; delle dlsponibility liguide (A + B 10,418,747 200,784
Eifeite cambi sulle dispanibilita liguide a O
Eispon|blits liquide allinizio dallfosoreizio
Depasiti bancari & postali 1.844.139 1.640.860
Awaegnl o 0
Denaro e valorl in cassa 11,245 4.638
Tataks dispanibliilh Nouldea Inizlo eserclzlio 1,866,384 1.645,508
Di cui nen liberamente uillizzabill 0 0
Bragponibilid liguide a fing esercizlo
Depositl bancarl e postall 12.287.419 1.844.139
Assagnl i} ]
Denaro & valor in cassa 6.212 11.245
Totale disponlbiita iduide & fine esardkzlo 12,274,131 1.865.364
Di cui non liberamente utitizzabill 4] 0
Bilancic di esercizio al 31/12/2023 Pag.6 di 27
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 3111212023

PREMESSA

Il bilanclo chiuse al 31/12/2023 di cul la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai senai dell'art.
2423, primo comma del Codice Givile, carrisponde alle risultanze delle sorltture contabili regolarmente tenute
ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice
Civile, secondo principl di redazione conformi a quanto stabilito dall‘art. 2423 bis e eriter] di valutazione di cui
all'art, 2426 c.c..

PRINCIPI DIREDAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentaziona veritiera e corratta della slhiuazione

patrimeniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articelo 2423 bis del Codice

Civile, si & provveduto a:

® valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;

® includere i soli utlli effeftivamente realizzati nhel corso dell'esercizio;

@ determinare i proventl ed i cosii nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;

§ comprendere tutli i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopa la conclusione
dell'esercizio;

e considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi stercgenei inclusi nelle varle
vooi del bilancio;

u mantenere immutat! i criter! di valutazione adottatl rispetto al precedente esercizia.

Sono stati altres] rispettati | seguenti postulati di bitancio dl cul al'OLG 11 par, 15:
a) prudenzs;

b} prospettiva della continuita aziendale,

¢) rappresentazione sostanziale;

d) competenza,

g) costanza nei criteri di vatutazione;

f) rilevanza;

g) comparabiiita.

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanta concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata neila prospettiva della
continuita aziendale e quindi tenenda conto del fatto che Pazienda costituisce un complesso economico
funzlonante, desiinato, almena per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di
chiusura del bilancio), alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa Il presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative
incertezze né sono state individuate ragionevoli mofivazioni che possano partare alia cessazions deli'attivita.
| bilancio & redaito in unita di euro.

Bilancio di esercizio al 31/12/2023 Pag.7 di 27
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CAS! ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423,
guinto comma del Codice Civile.

CAMEIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principl contabili nell'esercizio.

CORREZIONE Di ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell’esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO

Non cl sono element| dell’attivo e del passlvo che ricadano satte pill vosi dello schema di bitancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conforml a guanto disposto
dall'art, 2426 del Codice Civile.:

| eriter] di valutazione di cui allart. 2426 del Codice Civile sono confarml a quelli utitizzat nella redazione del
bilancio del precedents esercizio.

Immobilizzazionl immateriall |

Le immobilizzazioni immateriali sona iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gfi onerl accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene,

in particolare, | costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardantl le fasi
di avvio o di accrescimento della capaciti operativa e sone ammortizzati in & annl.

1| dlritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere dingegno sano ammortizzat] in base alla
loro presunta durata di utilizzazione, comungue non superiore a quella fissata dai contratti di licenza,

|_e immobilizzazion in corso non sono oggetto di ammortamenta.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dellesercizio risulti durevoimente inferiore al reslduo
costa da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successiv| esercizl
vengoho meno le ragioni della rettifica effettuata.

Liscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata
operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cid sia previsto dal Codice Civile.

Avviamento

La societd non ha avviamento iscritio in bilancio.

Beni con pagamento differito rispetto alle normall condizioni di mercato

Non sussistono.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiall sona rilevate alla data in cul avviene il trasferimento dei rischi e del benefici
connessi ai beni acquisiti @ sono iscritte, nel limite dei valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione
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al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclus! tutti | costi e gli oneri aceessorl di diretta imputazione, del
costi indiretti inerenti la produzione |nterna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione
interna sostenuti nel periode di fabbricazione & fino al momento nel quale Il bene pud essere utilizzato.

| costi sostenuti sui beni esistenti a fini df ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi
strutturali, nonché quelli sostenut! per aumentarne |a rispondenza agli scopl per cui erano stati acquisiti, e le
manutenziani straordinarie in conformita con quanto disposto dallOIC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati
capitalizzati solo in presenza diun aumento significativo e misurabile della capacita produttiva o della viia utile.
Per tall beni 'ammortamento ¢ stato applicato in modo unitario sul nuovoe valore contabile tenuto conto della
residua vita utile.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformita con guanto
disposte dallOIC 16 ai par.45 e 48, si & praceduto alla determinazione dei valori dei singoi cespiti al finl di
individuare Ja diversa durata della loro vita utile.

Il costo delle immonbilizzazioni la cui utilizzazione & jimitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio sulla base di aliquote sconomicotecniche determinate in relazione aila residua possibliita di
utilizzazions.

Tutti i cespiti, compresi queili temporaneamente non utllizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di quelli
la cui utilita non si esaurisce, e che sona costituit! da terreni, fabbricati non strumentali e opere d'arte.

Sulla base di quanto disposto dall'OIC 16 par.60, nel caso in cul Il valore dei fabbricati incorpori anche il valore
dei terreni sul quali essl insistono si & proceduto allo scorporo ded valore del fabhricato.

L'ammoitamento decorre dal momento in cui | beni sana disponibill e pronti per I'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risuitato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle reaita aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime
le condizioni previste dallOIC 16 par.61.

| pianl di ammortamento, in conformita delfOIC 16 par.70 sono rivisti in casa di modifica della residua
possibllita di utilizzazione. '

| cespiti obsolet! e queili che non saranno pi0 utilizzati o utllizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell'OIC 16
par.80 non sono stati ammortizzati e sono statl valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il valore
recuperabile.

Qui di segulto sono specificate |e aliguote applicate:

Impianti e macchinari: 15%-25%

Attrezzature industriali e commerciali: 15%

Altri beni:

) mobili e arredh; 12%

] macchine ufficio elsttroniche; 20%

o autoveicoli: 20%-26%

Contributi pubblici in conto implanti & in canto esercizio

| contributi si riferiscono esclusivamente a contributi In conto esercizio e sono stall contabilizzati tra i
componenti di reddito.

Operazioni di locazione finanziaria

Non sussistono operazioni di locazions finanziaria poste in essere dalla societa.

‘Partecipazioni

La societa non detiene partecipazieni In altre imprese.
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Titoli di debito
La sogietd non detiene fitoli di debito.
Rimanenze
Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento del rischi e dei benefici connessi ai beni
acquisiti e sono igoritte al minor valore tra Il costo di acquisto, comprensivo di tutti | costi e aneri accesson di
diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla preduzicne interna, ed il presumiblle valore dl realizzo
desumibile dall'andamento del mercato. '
Strumenti finanziari derivati
| a societa non detiene strumentt finanziari derivati.

Crediti
| credit! sono classificat] nellattivo Immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione /
arlgine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con rifarimente alla scadenza
contratiuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adernpiere all'obbligazione nei termini contrattuali
e dellorizzonte tempotale in cui, ragionevolmente, si ritlene di poter esigere il credito. '
| crediti sono stati rilevati al valore di presumibile realizzo.
| crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell'iscrizione di un fondo svalutaziong a copertura dei crediti
ritenuti inesigibill, nonché del genstico rischio relativo al rimanenii crediti, basato su stime effettuate sulla base
dell'esperienza passata, dellandamento deglt indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica
generale, di settore e di rischio paese, nonché sul fattl intervenuti dopo la chiusura dell'esersizio che hanno
riflessi sui valori alla data del bilancio.
Per | crediti assistiti da garanzie si & fenuto conto degli effetti relativi all'escussione delle garanzie, e per |
crediti assicurat! sl & tenuto conto solo della quota non coperta dall'assicurazione.
La societd si & avvalsa della facoltd (QIC 15 par.89) di non applicare |l criterlo del costo ammartizzato e
dell'attualizzazione per i creditf iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015, e pertanto tali criter] sono statl applicati
esclusivamente ai crediti Mlevati a partire dal 1° gennaio 2016. Tali crediti sono valutatl al valore di presumibile
realizzo.
Crediti tributari e attivitd per imposte anticipate
La vose 'Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sotto un diritto
di realizzo tramite rimborso o in compensazione.
La voce “Imposte anticipate' accaglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temparanee deduciblii o al riporto a nuovo delie perdite fiscali, applicando l'aliquota stimata in vigore al
momento in cui si ritiene tali differenze si riverserénno.
Attivita finanziarfe per fa gestione accentrata della tesoreria
La societa non ha sottoscritte alcun contratto di *cash pooling™ con [a casa madre.
Disponibilita liquide
Le disponibllita ligulde sono esposte al loro valore nominale.
Ratei e risconti
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| ratei e i risconti sono statl Iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono | ricavi / costi dl competenza del’esercizio ed esigibili in esercizl successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanta esclusivamente le quote di costi e di ticavi, comuni a due o pili eserciz, Pentitd del guali
varia in funzione del tempo. ]

Alla fine dell'esercizio si & verificata che |e condizioni che hanno determinato la rllevazione Iniziale siano state
rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie retiifiche di valore, tenendo conto oltre che
dellelemento temporale anche dell'eventuale recuperabilita.

| ratei attivl, assimilabili ai crediti di esercizio, sono statl valutati al valore presumibile di realizzo, oparande, nel
caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

1 ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati | valore neminale.

Per i risconti attivi & stata operata ta valutazione del futuro beneficio economice correlato ai costi differiti,
operando, nel casa tale beneficlo fosse risultate inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valare.

Fondi per rischi ad oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di hilancio, ma il cui
verificarsi & solo probabile,

Fondi per trattamento dl quiescenza e obblighi simill

|.a sacieta non ha operato alcuno stanziamenta a fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simil.
Fondi per imposte, anche differite

Sono rappresentati dall'accantonamento operato per la fiscallta differita.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporta di lavoro subordinato & Iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente & corrisponde all'effeftivo impegno della Societa nei confrontl dei singoli dipendenti alla data di chiusura
del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Dehiti '

La suddivisione degli importi esigibili entro e olfre I'ssercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, fenendo anche conto di fatti ed event! che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

| debltf originati da acquisizioni di beni sone iscritti al momento in cui seno trasferiti i rischi, gli onerl e i benefici;
quelll relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazicne; quelli finanziari e di altra
natura al momento in oui scaturisce 'cbbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute cperate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, &, ove la compensazione & ammessa, sono {scritti al
netto di acconti, ritenute d'acconto e creditl dimposta.

La societa si & avvalsa della facoita (OIC 19 par.QO) di non applicare il criterio del costo ammortizzato e
dell'attuallzzazione per | debitl. Tali debiti sono valutati al valore nominale.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti 2l momento in cui sono trasferiti i rischi, gli aneri e i henefici;
quelii relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di alfra
natura al momento in cui scaturisce |'obbligazione verso la controparte.

| debitl tibutari accolgono le passivith per imposte certe e determinate, nonché ie ritenute operate quale
sostituto e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al netto
di acconti, ritenute d'acconto e credifl d'imposta.
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Valori in valuta

La societd non detiene valori in valuta,

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principic della prudenza e della competenza economica,

Le transazioni economiche e finanziarie con societd del gruppo e con nontroparti correlate sono effeltuate a
narmali condizionl di mercato. [Eliminare se non applicabile]

Con rifarimento ai 'Ricavi delle vendite & dells prestazioni', si precisa che le rettifiche di ricavl, al sensi dell'DIC
12 par.580, sono portate @ riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedent] esercizi g
derivanti da correzioni di errori o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi dellQIC 28, sul saido
d'apertura del patrimonio netto.

ALTRE INFORMAZIONI

Sono statl osservati i principi ¢ le raccomandazicni pubblicati dall'QOrganisme ltaliano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da princlpi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS a USGAAP), al fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimeniale e finanziaria e dei risultato
economico dell'esercizio.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobllizzazioni Immateriaki

Le immobilizzazioni immateriall sono pari a € 6.684 (€ 7.400 nel precedente esercizio),
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappreseniati

| Concesslonl, | Altra Totala
c:?:;::‘gﬁ:{ze ligenze, marehi o Immoblizzazionl | Immoblilzzazlon] |
dlivihi simili immatetiall | immatodall |
‘Vilore di infela ‘
esarcizio | - s |
Costo 7.289| 14.578] 114.691 133,856
Ammorkamen| | | I
{Fendo 7.286/ 11.778 107,391 126,458 |
ammoriamanto) | | T
Valore di bilanclo 0! 200/ 7,200 7.4041
arlazion] [
1ell'#garcizio | {
Incramentl por |
scquisison! 0 o s
Ammoriamonlo - {
doll'osercizlo 1 21| i S
Totale variazion] | ] (21), (655) [718).
Malore di fine |
esorolzio | § oy
Costo -0 = 179 6,506 ~ ese4l
Valore di bilonglo Qi ] ira! N 6.505 G884

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni
Compasizione della voce “Altra Immobilizzazioni immaterialf”
La voce "Altre immobiiizzazioni immateriali" pari a € 8,505 & cos] composta

Dosarizione _ “m,ﬂ::;':,w“ Varlazion| rel'esorclzio | Valora di fine esercizio
'Software applicativi | 7200 (B95)| 6,505/
ety | 1.200 (] 6.508|

Immobilizzazioni materiali
Le immobllizzazioni materiall sono pari a € 313.495 (€ 370.116 nel precedente esercizio).
La composizicne ed | movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

| Altrpezature Alire Tolale

Termnle | Implantie industrlalie.  Immobilizzazionl  Immebilizzazion
_ ‘ fabbricall i miacehinaric commorcial| i matariall " materiall

Mislare df Inlzlo |
sasfclzio |
.E:agu_ll_n' 8103 44,505 538.264) 398,309 985281

mmortaman il [ !
aFondo ' | 6.552 36.798 333,342 238.453| B15.145
ammortamento} | ——e i ; =
Valare di bilancio 1.5851 7.707! 2028931 157,048 370,118
Mariazionl ‘ 1
hell'esercizio | |
L‘;’;ﬂ'&‘j eI ol 5,308 -1u.36ul 7.288) §2.056,
al!mm:nn:l_pnr \ |

enation
dismiusloni (de| ‘ o 1.753 7,915 0 9.668
valore di bllancio) | ' ) ! = o
Ammoramenie 182 3.369 36.802/ g 60,5656 949.809
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Rl Rasarcho, \ . o
o varlazionl | (182)! 186! {3.357) {53.268) (BR.621))
E,’:;" adifine '
wsersidio |
Goato . 7.821| 46444 676,615 00,109 1,021,089
Ammoramenti | I
{Fonda -6.562 36 551\ 377.060 286431 707594
nmmarfamanio) | ! oyl ) o
Malare di bilancio | 1.369 7.594 199.555 104678 315.4051

Qui di eeguito sone fornite le seguenti uiteriorl informazion|
Composizione della voce "Altri beni”
La voce "Altri beni" pari a € 104.678 & cos! composia:

-fbwtﬂﬂnna Wlxrilhl;gﬂu Varkazion| noll'esorolzio I Valore dl fino esorcizio

Macchine di ufiicle | 25.093| {11,231} 13,862

Aytarmnezz] | 132852 {42.038) an.a16!
lale 167.945! {53, 267). 104,676/

Immobilizzazioni finanziarie

Credlti immobilizzati
| crediti compresi nelle immobllizzazioni finanziarie sono pari a € 60,957 (€ 68.757 nel precedents esercizio).
La composizione ed | movimenti delle singole voci sona cos! rappresentati: g

Imparto | Walore potto Il:u!::ilmmn‘?:::mlrlu- Impario | Walore netio:
| nominale inizisle . Inlzlale | mantl) - nominate finale | finale
IDeposill eauzionall In denaro. | . ' |
Im_;.lumm entro eserclzlo | 58.75T| Eﬂ,ﬁ?l 2.200 30.95?' 80,957
succasslvo . o | .
Totalo _BB.76T| 58,757 2.200| _ BU.oE7 0957
Qui di seguito sono rappresentati | movimentl di sintesi:
. :  Oueln Quots | Dlculdurata
Valore df Inizlo | Variazlonl Yaolora di line ! .
- i soadente enlro scadente oitre | residua supariare
s 11 ResrGizio nallesercizly eapsrizio l'esercizlo | [esercizlo | aBannl | !
:Tl:-[ﬂm Irmimobilizzali verso: 58.757 2,200 B0.957, Eﬂ.nﬁ?i ol E‘ l
Totalo cradill immotillizzatl 6B.757 2200 §0.957 engs7l ol al

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geografica !
Vengono di seguito riportati | daf relativi alla suddivisione dei credit immobiiizzati per area geografica, ai sensi
dellart. 2427, comma 1 numera 6 del codice clvile:

Cradilt Totalo Gadit

W Al

cruyalica '"f:r:‘;l']g;?‘ | Immabliizzath
“nai | s0gs7| 0,957
Virale 60.857 HO957 |
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ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

| benii sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento dei rischi e | baneflci connessi
ai beni acquisiti, & conseguentemente includono i beni esistent! presso | magazzini della societa, ad esclusione
di quell ricevuti da terzi per i quali non & stafo acquisito il diritto di proprieta (in visione, in conto lavorazione,
in conto deposito), | beni di proprieta verso terzl (in visiene, in conto laverazione, in conto deposito) & i beniin
viaggic ove siano stati gia trasferiti i rischied beneficl connessi al beni acquisiti.

Le rimanenze comprese nell'attive circolante sona pari a € 1.720 (€ 3.440 nel precedente esercizio).

i a composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

| Valore di Inizio osercizio Vaorazlone nall'eserclzlo | Valore dl Hine esarcizio
Prodotl finit] e mer| { _— 3400 (17200 _ 1720

Totala imanenze ' 3440 {1.7204) 1.720|

Crediti
| credit! compresi nell'attivo circolante sono parl a € 19.653.686 (€ 15.626.315 nel precedente esercizio).
| a composizione & cosl rappresentata:

Esigititi antro Eslglhili cltra Valore nominalo | {Fondi Valoro netto
lrosofcizio suncassivo Pasorcizio totale.  [rischifsvaltitaziont) '

Werso cllent] _3.228.351 ] 3,228,351 113837, 3.114.524
Werno contrallant] 1480, 5080 0 14ps0508 2 0 14,6680, 508
srarso Impross sollopodte ol

el q"m S ochl rgl“m_l 748,719 o a7 19| 0 748,719
Zradit tibulari . 135.464| 16,9561 152,420 5 162420
Karso altr . g76.815! 0 876,516 1] 976.516
Totale | 1B.750.587! 16,950 18.787.623 113.837 18,653.686

Grediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relafivi alla suddivisione dei crediti per scadenza, al sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero & del codice civile: '

3 , CQuola Quota Ol cul df durata
”'E:;:i‘:ul":]m" n:ﬂ;:lr:?; 2 """'i';a‘:;'ﬂ'i"’ seadonto anfro scadante oftre | resldua superiore '.
_ _ | it . leseroizio | I'esercizlo &5 annl
Greditl verso alienll iscritll ' |
Mll'ﬂlli\l‘ﬂ B Rlanke 1.d[?-ﬂl.4ﬁ?l 1.714.067 | 3.114,524 | 34 H.Eﬁ ' 0 | 'ﬂ!
iGroditl verso Impress .
contrallantl et 10:311.918 4.348 584 14,660.508 14.660.508 a Cl|

-oll'altivo cirzolants _
“reditl vorso linpress . | . |

sottopeste-al contrallo ‘ { ” | .

‘:gollu controllanth soritii 711862 ”5'557. T4G.T19 749,719 Ul o
nell'attivo circolante ' |

T;?lfﬂ::jmﬁﬂ]':ﬂ“ 108412/ 44.008 152.420 w6464 16.050] 0
5 ’;‘.‘i’:}w"‘::l"r:;:‘lﬂr:l’:'““ 3234365  (2.257.850), 976.518 978. 515 0 )
1Tﬁ:$::ﬂf::::ﬂ:ﬂ 15626315 4027571 togsasss  19.636730 16.956 0

Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono dl seguito riportati i datl relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nellattivo circolante per area
geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:
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Crotllll verso

| elimpli Isarin
Area gnogralice nelFttivo |
dlreplanta
ke 2872151
elgio 2001
Bulgaria G4
Srogzia ! 1.128
|Estonia | 2.6001
Inlangla i B2
Francla | B.983|
ermania = BB 463
Fﬁegssico o 418,
PapsiBassl | 88.730/|
r{egno Untto =— B
2enubblica Ceca i 35|
iepubblica Slavagca | 700
Slovenla | 200
Spagna 65,300
Turchia | 700
Totalr | 3114524

Dispontbilita liquide

14,660,508,

coooooooooo

| Craditi vorso
contralionti
l=ariitl
pllattive
clreolante

D

al
al

Cradiil verao
Imprese
sollopokte =l 15'&?2:'
{eontrolio dolle isorittl
controllanti notatti
Iseritt MIAIYD
nelfatlive | cifedlants
cireplapto
148,719 162420/
0, 0
0 [1]
]| 0
£ 0
il ]
= 0 o
al ]
(1]} 0
oi i
0 1]
0 ol
o )]
] i}
0 0
0 L
?49 J18 162,420

14,660,508/

| Gradill verso | Totale erodit]

altel lsariil Iseru
meiattive noll'atiivo
clrenlanta glroolania
BYE.516 19471213
i) 200
[} f.445
0 1.128
ol 2,600/
o B.4E2
ol (6,883
o 56,463
(4 F] 418
- a 8n.730
@ g
4] 35
0| oo
= o 200,
D 59, ‘.EII:IG
gl 7aa)
978,515 18653688

Le disponibllita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 12.274.131 (€ 1.855.384 nel precedente

B3e1cizin).

l.a composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Inmbiu'hhh;:_arl o postall

1.844.159)
Banara o aitrl valarl [n cassn 11,246
Wotalo dispaniblllia liquide 1.855.384
RATEI E RISCONTI ATTIVI

10.423 760|
(6033
10.418.747,

[ ratel e risconti attivi sono pari a € 41.301 (€ 42.684 nel precedente esercizio).

| a composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

Valore di Inlzio esercizio | Varlaziene nall n.-.en:iain Vialore dl fine esercizlo

12.267.818|
§.212)
 12.274.131

Valoro di Inlzlo vsorclzio Varirzione nell'eserclzlo | | Valore o fing esercizio

Riuconll attivi
Toltaln ratel o risconti atiivi !

Composizione dei risconti attivi:

\Boftware
Servizi televisivi e e editoriali
Servlz) alberghiari
o {_mq

' Impao

42,684,

47 884

1,568
16,508
48,230|
41,301,

{1.383)
(1,383)

41,301
41,3049
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO
Il patrimanio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & parl a € 1.497.830 (€ 1.433.252 nel precedente
esercizio),
Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata Ja movimentazione subita durante Fesercizio dalle singole
poste che compongono il Patrimonic Netto e il dettaglio delfa voce ‘Altre riserve:

Walore di Inizlo Aidbuziono.  Altre . ] Risultate | Valara di fino
esarcizio :':‘Hdwldand_i dastinazoni  Morement! ,D“'“m“"_mm“m”h":d'csm_'_n_lrtln esarcizio

+3apitaln 510,000 [ ] 0 ik 1] 0 J | &10.600
Alserva logale ! 52,878 D 0 6275 i 0 | 59.158
Altre riserva _ | _ ' ,

Warle alira dsarve 1, 1] o| o 1] 0 | |
Totalo alire risorve | 1] 0 ol ol 0 il ; 1)
L IRRTGAE] foral | 744,784 0| 115300 0 a ol 864,003/
el (pordila) | | ) '
it i 126,588 0 (128.588) J 0 of s 64,678
Gl Ll 1.430.252| 0 ®279) 6278 0 o) 64578,  1.497.830!
L= 1

Al fini di una migliore intelligibilita delle variazion) del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le
movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto;

Valora di infzlo Atirtbuzions.  Alire | Risuliato  Valore di fine |
- ~esercizlo | di dividend] deatinazion | METemant! |Rosroment! | Rictassifiche oo ioio oeerclzio |
Capltalo _ 510.000] 0 0 ] 0 al 510000,
Riserva logale 44.723 Q, 0| o 0 8.158 B2.578
Altrorisgpve . : | L
Varle altro dsorve | 0| 0| 1] A 0 1 1
Tolale oliro flserve 0 ol 0 u‘ 1| 1
i  saasig O isases g 0 o TaaTEs
tile {perdita) 5 | P T .
Ih‘_u". aerclzl _ 163.121 | 0 e3san) ul ai O 125508 125588
::“;:“ Fatrimenia | 1.307.663 ol (8.156_]! ol o 8157 126588  1433.252

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del pafrimonio netto con riferimento alla lore origine, possibilita di utilizzazione e
distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utllizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dal prospetti

sottostanti:
Riapliogo delle Rlapllooo delfe
' mpoto | Origoinaturs - gy | Quota  \litzzazion affettuato el utlizazion! offeluata o
po utiftezaziate! dispeniblle  tro pracadent] esarcizi - | tre precadent| ecearaizl -
- { i | | : por copedurn perdite poeralire raglon!
Capltale | 510.000 Cepitals soclale | T8 o, ]
lRi:nan legale 59,158 E;%‘E“f:“ ol jaBc 66,1581 0| o)
ltre risarve i = fy it . | — ' !
ario oibra rlagrve 1 [ | ) 1] a0
[Totalo altra risenve | 1i ]| ! 8| : =— [/ 0
Ut esercizl - al
IU#II poriall a huovo 864,023 lprecadent BT | 864.093. B_ 0
Totalg 1.433.252 | {  S23.261) oi o
[Auota non
distrivulbito _ ; | | 85,842, | )
Resldua quota _ B57.408 |
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id'isunlhullﬂﬁ' : | |

51 pEr

e cnpllm

[mr mpnrlum

rellln'C: por

istribuziona ol aoc| |

1 per alifl wingotl [
sfaliutari E: pltro

FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 987 (€ 42,326 nel precedente esercizio),
|a compasizione ed | movimenti delle singoie vocl sono cosi rappresentati;

Fondo per irattanonio di Fanda por imposte  Strument| tinanzlarl | 400 ranai Tatalo fondi por
_ — qulescenza o obiblighl simill anche differite darlvatl passivl rlaghl o onerl
Valore di Infzio | |
asertizio { 0 . [.334 | I:I_ 40.9925 -1-.'.3.3?,5E
Vattazlon| | |
nali'osorcizio i |
:;‘I'I*,:i‘:' oot | o| 0| 0 40.892) 40992
Allre variazioni (1] {347 o i} (347)
Motalo varlszlonl | o {347) 0  {40.993)| (41,3301
(Veloracfra 0 967 | D, 0| o7/
TFR

I trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto fra le passivita per complessivi € 763.146 (€
661.735 nel precedente esercizia),
La composizione ed [ movimenti delle singole voci sona cosi rappresentati.

| Tnn‘.tamunto dl fine rapporte dl lavgro suboredinato

~alare i Infzlo oserclzio ; BE1.735|
Beariazion| nelf'esarcizio ]
~oginilonamanto nnll’nium_l_:l_h | 136,024 |
Gtillzzo nell'esarelzlo ; " 30.458!
Ausre variazioni | (<. 115}
Totale varlazion] _ 1ot.ait
ddiore di [ing osorclzio SE . 763.146
DEBITI

| debiti sono iscrittl nelle passivita per complessivi € 17.274.039 (€ 13.735.611 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosl rappresentata:

‘Valome di Infgio eserclzlo  Mariazionl noll'esarcizio | Vatore di fine osarcizio

Dabiti verso banche 108431 2,462, 13,405
Accantl | _ 10,938 202392 213.328
Dablll vorso formitord | 3,590,037 448450 4.038 487
Dobltl vorso controllant| _ 8,071,385+ 1,490.605| 9.562.000|
Debitl votso Impresa sotoposte al controlle | ]
dalle. “nm“'.'m; 797.433 67.058. 894.491
Dabit trlbutark _ 574,636 1.316.614. 1.891.249,
h:l:llu:i:“mm' dl providenza & slourezza 116,732, 18.667| 134 500!
$itel dabitl ] 564,500/ {36.020)| 526.480
Tolals, 13.735.811] 3538428 17.274.039.

‘Debiti - Distinzions per scadenza
Qul di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
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comma 1 numero & del codice civile;

1 . Quola Quols : |
Valaredi inlzle | Varlezlone Villare di tine | Ol eul di durata

| | entcizlo | nolfosorcizlo esefelzlo i“:::;'::,;’:,"" ; “,“g"w'n",;ﬁ'" |suparioro & anhi
Dbl varso bancho | 10843, 2462 134050 13405 0! ul
Accont | 10,808 202,362 213.328 213.328| ] 0|
ohitl verse farnltarl [ 3,590,037 448,450 4038487 4038 487| o o
ol verse controllantl | f,071.395 1480605 0.562.000 8562 000 ) ]
Bl veran [mprese | | |
ta=l gonfrallo ‘ TO7.439 ur.058 #9491 BG4 491 | o ol
folle controliantl . - il |
Dobili thibiitari | 574,635 1318614 1.881.249 1,881,248 0 o
i veran sl dl | I | |
m;hiium o dl sicurszza .115.m.| 18.867 | 134.5uni 134 693 0| o
aaolale | : . , — |
Allyl tabitl | 564500 (3n020) 576480 G2B.480 o! 0
Tatale dabitl | 13,735.611, 3,538 478 {74038 17774030 ol i

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati i dati refativi alla suddivisione del debiti per area geografica, al sens| dell'art.

2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Dbl i
| ‘Verso Dobill
Dobltl | imprese | | varED.
| Bobll | Dobill = wvorso |=uitnpn5| Dablil Istituti i Al _
Area gaografica varso  Accontl | verso  Imprese  teal | ol v dobly | Debitl
banchs farnitori  controlfs controllo Czaedl |
i dalle {lcurozza |
cenirolla sociale | [
| il | |
ftalla | 13.405| 213.3283.638. 66719.562. 00D 894.4911.891.248| 134599 520,480 '9ETA2
Wustralia ' 0 o 48 _o]_ o o 0. 0| 416
Francla —— o 0 B4.484 (| 0l L 0| 64 464!
{Germania a ol 211.920' ) 0 i) o] 0 211.920
Regno Unlle [ i 0 2.000 ol a ) @ 0 2000
Spagna__ 0l 0 61.370 0! o| al o bl &L3v
{Svizzera 0 0 2960, _ O 0 0 0 0 39,850
Totale |3.405| 213,328 4.036.487/9.662.000{ 894,49 491|1591 249, 134 599‘ 528 4801727403
RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 12.816.972 (€ 2.091.172 nel precedente
esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di Inizio pr uhio ’u’mlnﬂnnn nall'osorcizio vnlum di fine esarcizio |

*htnT passivl . 221 477, 578 222,356/
Riscontl passivi = 1869745 ~ AnTeaave 12,593,617
~otale raloi e risconti pagsivi 2,091.172| 10,724,800 12815972,

Compaosizione dei ratei passivi:

[rmecriziong j Impiote |
rerm dipendent Anno 2022 ! 222355
Gema 722285

Composizione del risconti passivi;

5 I Imparto

Wendita blgjlettl GF F1 Monza - B.378.235
b‘nd ita biglistti GP F1 lmota 4,247,292
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':I:nln - 12 5322?‘?1
INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazionj - Ripartizione per categoria di attivitd
In relazione a quanto disposto dall'art, 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti
prospettl 1a ripartizione del ricavi per categorie di attivita:

Hajagonarattivita Valore saercizln cofrente |
SponsoriZzazion| = 2.278,397
Serviz versa AGI | 11.984,312
!;scnziune campfanati il 441037
Servizi varl . | _L.Bs4ET
Servizi Rally di Sardegna | 386,839
]énnnsnnzzazionl Rally di Sardegna 135,000
Eﬂ‘llﬂ televisivi | 507.835
ondo pramezionale CIVM-TIVIM | _ dB.589
i3erviz| Rally Targa Florle T 1p4.nd4a,
Earvlzl scuclgfederale ni 278,518
Serviz| Club ACI strorica S 166.800
[Trofeo genarale Karting 27,839
Ricavi da persenale distaccate | 142,000,
Servizl Cappa d'Ora Dalomiti 31.820
f?%icaw AClda cotvenzione _ | 9.562.000|
{Aonteprem Rally _ i _ 309.000i
Lglulle#fﬂna Gran Premin F1 _ 24.532.820.
a1 B55.538.421

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 nurmero 10 del cadice civile viene esposta nei seguenti
prospetti la riparlizione dei ricavi per area geografica:

[Ares Henpmies Valore eserclzio corents |
italla 55,539,421
Tonia 86,639,421 |

La voce "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” include Ricavi ACI da convenzione per Euro 9,562,000 al 31
dicembre 2023 (8.071.385 nel precedante esercizio).

Tale linea di ricavo accoglie la fatturazione da parte di ACI Sport alla propria controllante df ricavi derivanti
dalle attivita di promozione e sviluppo di manifestazioni automobilistiche & dello sport in generale (cos! come
espressamente previsto dallo Statuo ACI), cosl come previsto da apposita convenzions stipulata nel dicembre
2018 tra 'Ente e ACI Sport.

La convenzione prevede per tall attivita la seguente contabilizzazione: i costl delle atlivita sopramenzionate
sono sostenuti da ACI Sport in home e per conto di AC| e sono rifatturati da ACI Sport a quest'ultima, A seguito
di tale meccanismo di contabilizzazione, a partire dall'esercizio 2019, ricavi e costi della societa risultano,

rispetto al passato, incrementati in maniera speculare per il corrispondente ammontare dei servizi da
convenzione rifatturati da ACI Sport ad ACI S,p.A. (eurc 8.662.000 nel 2023, euro 8.071.396 nel 2022). Tale
contabilizzazione non genera pertanto alcun impatte sul risultato economica della societa, trattandosi di mera
partita di giro.

Altri ricavl e proventi
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G altri ricavi e proventi sono iseritti nel valore della produzione del confo economico per complessivi €
1.383.050 (£ 1.322.540 nel precedente esercizio).
La composizione delle singale voci & cosl costitulta:

_ | Valore esercizio precedents | Varlazions Valore esercizlo corronte
Contrlbutl in gonto esercizio . 1.221.667 49,333 1,271 I:H.‘IID|
At |
Sapmvvanlonzo e insusslsteno atlive 98.745 13.182 111.928
innlﬂ rloavl o provent! 2127| {2.005) = 122
[Totalo altri |D0.B73 | 11177 112,050
Tolalo alti rianvl @ provantl 1,322.540 | 60,510 | 383,060

Contributi in conto esercizio

| contributi in conto esercizio sono rappresentati per Euro 903.000 dai contributi che la socista riceve dalia
casa madre ACI per la Scucla Federale, la restante parte degli stessi, invece, sano rappresentati sia da altri
contribull erogati dalla casa madre ACI {per Euro 60.000) sia da contributi erogati da vari enti pubblici per io
svolgimento delle diverse manifestazion! sportive organizzate dalla societa (per Euro 308.000).

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spase per servizl

Lo spese per servizl sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 52.092.646
(€ 23.714.339 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cogl costituita:

| Waloro esamizio Variazlong Vilore esarclzio
procedentl | corranie

Collaborazionl a campionat] [ T2h. A?CII ‘jﬁ‘.ll.?_&ZJ 811,652
Servizi var tecnicl e commercial 7.254, ‘_14&1 831.001 8145447
Coordinamento cambionat! & contributl gare 45._!]951 al 45. UUDI
Isarlzione camplonatl 328,790 t-i? ans) ~ 780.885/
Garvizl var Rally o'ltaka | 1 :_1513535] 80494 1.704.184
Coliaborazion! Rally ditaffa | 166.362| (11.469)| 154.883
Premiazion| camolonatl | 146.500] 403,300| 548,800/
Rimborso spese commissari & sollaboratar] A20.538| 78.437| BOB.GYS
Seryt di hosting [ 422,888 20348 152.238|
[tanutarzionl e riparezioni | 23.187| 23.113 45300,
{Riprese televisive camplonati 1,810,356 70.840| 1.881.266,
| Asgislenza lecnica . szal 17| 346
Servizl lelefonici & lelafax | 29,683 17132 4B.A1E
Prestazioni accasionall ) | 98.116 85.012, 181,128|
Contributi INPS co.co.co. | 14.270| — vas7] 16.427|
Compenso amminisiratord | 80.000! Ll 80,000
Compens] Collegio Sindacale 31.268 10.620¢ 41 am
Viagg! e frasferte dinendenl! o oliaborator 203.450| 2[1._93:_3| 233 3&4'
Spese oapitalith _ 1.204, 0?2{ BADG2S 1,844,801
\Asslclirazloni - _ - — | 48.442| (4.994) 43449
Pupblicitd e nromozione = 587, ?[IE {80 4??'1- _ B2v.28
Altr] servizi 287, ?‘ﬁﬁl 56 "EEII_ :H-‘I 08|
Gosti AG| da Convenzlons 8,071 39 1.490, 805 2.562.000
Dirithi & provriozloni Gran Prem| I 24 402 005 ~ 24,402,005
Toitain 23,714,340 20,376,308 54,002,646/

‘Spese per godimento beni dl terzi

Le spese per godimento benl di terzi sonc iscritte nef costi della produzione del conto ecanomico per
complessivi € 684.400 (€ 415.627 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosl costituita:
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|

Valara esorcizlo precadents | Varlszlonas Valore esofiizio corenta
.L'-.Hntl e lochziani 86,104 6,200 92.312]
altrl 370,624 262,564 582 053]
Talole 416,627 260,773 §84.400

Oneri diversi di gestions

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della’ produzione del conto economico per complessivi €
508.708 (€ 312.517 nel precedents esercizio). |

La composizione delle singole voci & cogl costituita:

I Valoro sssrelzle Varlszlorne Valore eserclzio eotronio |
1. prooadontl

';ﬂ-hhnnnmml 'mt 1.986 (G0 1.928
{Sopravvenianze e Insussistenan passie 40.081| 4104 74,185
IJ'qulJ tnerl di gastlane | ) 270,478 16,149 430 627

Totale 312516 184,483 HOB.704

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Utili e perdite su cambl
Qui di seguito vengono riportate e Informazionl cancernenti la suddivisione degli utili e delle perdite su cambi
derivanti dalla valutazione di fine esercizio rispetto a quelli effettivamente realizzati:

Pate valutativa | Parto reallzzats Totaln
AT s carmbl 0| 14 14|

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dallart, 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, 1| saguente prospetio
riporta i ricavi di entita o incidenza eccezionall:

Mags di ficavo ] Iimportd | Nalura
|$nnrawanlenza altive _111.828]
freikafn | T 411828

COSTI DIENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, il seguente prospetto
riporta | costi di entita o incidenza eccezlonalf:

UssiEdl eoste i Importe. | Nalura
}_mqsva!enze ‘watrimontall , 2016 g ——— .
nrawmipnze passive _ 72138 !
| 74165

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La composizione delie singole vocl & cosl rappresentata:

relalive ; =
| | Imposte nom.mtl :!mﬂ':gﬂr progo “l:_,_ Imposta differite |Imposto antlnlpn
RES ! 10,204 o {A47).! 0
IRAP | 35.830 0 0 0

e | Proventl (Qnerd)
lraspamnza
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dgFRie, 56,124 {] (347} al ol

| seguenti prospeiti, redatti sulla base delle indicazieni suggerite dall'OIC 25, riportana le informazioni richieste
dallart, 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b} del codice civile.

In particolare contengono ie informazioni sui valori di sintesi della mavimentazione dell'esercizio della ‘Fiscalita
complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibill che hanno
originato *Attivita per imposte anticipate’, sulla composizione dalie differenze temparanee Imponibill che hanno
originato 'Passivita per imposte differite’ & 'informativa sull'utilizzo delle perdite fiscall. Sona inoltre specificate
le diffetenze temporanee per le quali non & stata rilevata |a fiscalila differita,

_ S I IRES

A Differenze temporanse . . '
Tetale diffaranze temporange dodyeiblii { 0

Tolale differenzo temporance Impunibiil ; 0
Hierenze lemporanas nolto i ol
3] Etlotli flscall. ; '

nndo Imposty differite (anticipate) a initio axerclzio | ] 1,334
pnpeste difforlte (snlicipats) doll'esorolzio | {347
Fonde Imposte differita (antlclpate) # fing eseraizio 87|

Si forniscona inoltre le ulteriori seguenti informazioni:
Riconciliazione tra aliquota ordinaria ed aliguota effettiva

Il seguente prospetto, redatio sulla base delle indicazioni suggerite dallOIC 25, permette di riconciliare
l'aliquota ordinaria Ires con l'aliquota effettiva.

"t —— Eserclslo cormante _ Esercizlo precadonta
Equugla flsdale appiicabiin : 29,00% 24,00% |
Eifolto defie variaxion| In aumenta (o diminuzione) rlspetto 15.00)! 117,00
Mi'aliquata applicalile: : (15,00)| 00)
Rodditl esentl (%) 0,00/ —_Deo
Dividandi (%) : ! = 0,00 I 0,00/
Contl Indeduelbil (%) _ | 41,00 ‘ 37,00
Alira differonze parmanonti (nogative) | positive %) . (56,00 (44,00) |
Wliquola fiscale modia affeltiva ' _ 9,00%| 7,00%
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ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell art, 2427, comma 1 numero
16 del codice civile:

Mumero med(o
Drlgent [ ai
Wltri dipantenti] 3o,
Tolale Digendentl 4l

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguite riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 16 del codice clvite:

e Amministratarl | Sindaci
Compenal BO.CN0] a1.878)

Compensi al revisore legale ovvero alla sccieta di revisione
Qui dI seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compenst al revisore legale ovvero alla societa
di revisione ai sensi dell'art, 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

— - Valora |

Auvislone logale dol conll anniall 13,500 |
“Borvizi di cansulenza flagalo 11,820/
Fotole corrspaltivl spattantl al revisore 25 120

!uunln o alla socleta di revislons

Impegni, garanzie e passiviti potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazlone a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 8 del codice civile, si precisa che non vi sono
impegni, garanzle e passivitd potenziall non risultanti dallo stato patrimoniale.

Operazioni con partt correlate
Vengono di seguito riportate e informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile:

Earto corrolata Gradith Pabitl Paobiti | Ricavi per vondile o

| eommoralall comimerciall | linamzlivl  \prostacion] di aervizl| Coull por sarvizl
Automobile Club D'italia | 14,411.002| £,562.000| (i 26,812, 32? 46.624.048|
Aci Vallelunga = [ o] 10.383 q| 7.000, 118.788|
A.C. Trapan|_ = ! jo00 oy o _ 10680
%a AssicUrazioni | 75,000 1] Q! ~ 40446 464| ~
tomabiie Giub Dal Ponente Ligure | 11988  ~ _ 1500 o — 36.087|
%nmnbﬂe Club Brescia e o al 0 5 EETI
tomohile Club Palerme 11.620 11.166 o .
Automabie Club Reggio Calabria : al _1.500! ] _ 1800
Acl Global Servizi | 0! ol o 100,000
|Automabile Ciub Caltanissstia 0 ol ol B.80D
Automabile Cluk Cosenza, ) ]} al 1.500
Automobile Club Sassari ! 0 0 1] B 9,162
1Agi Gest ] o o il 12.002| i
5.1 A8, Socleté ln_qrem_en_t‘o Avtamab, ¢ 784883 330,403 o 718 216] 283.737
sﬁ_;g]gromuave = o 0, 0l " 500 0
Automoblle Glub Livama 3288 135 0y ) 135
Autamoblls Club Pordenane | — (il §.500 o 12.002 1.500
wiomehlle Club Lesce Q0 1.500 0| 12.002 74,300
Automobile Club Milano [i} 2478 o/ ] 3479
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{Automohile Club Come 6.870 282 a
Antornchile Cleb Ristl o 1.600 al
Automchile Club Bergarmo 4} 0 o
Kutemoblie Club Varese 278 o =)
Auternnblie Club Anegna B ] 1] 0f
Automobile Club Potenza —— — 0 1.500) H
Automablle Club Bellung - ] 1,500 0
utomabile Club Bolggna [ 164 40.000 0|
Automohlle Club Prato 1.825 8! g
iutomabile Club Pesaro Urbing 0 1,563 ol
F\utomobile Club Bislla a 3.000 G
Aci Progei _ { 1] 1.500) o
{Automobils Olub Bergama : o 164.850 o
lsutomabile Club Veroail o ol o
wtornobile Cluk Avelling Il 0 0 0|
Automoblle Club Sassarl | /| 0| (]
Aytomobile Club Bari [ at 1800 0
{Automobile Ciub L'agulla . B a 1.500 _ 0|
Automeblle Club Teramo ! ol o
[ utemabile Club Frosinans 2.748| 1611 0
Autamohile Club Alessandda a1 14833 | ]
Attomobile Cluk Pescara 3.488 1.6221 al
Automoblle Club Ferrarsa i k<] 1.5001 ol
Automohile Club Genova ] 0 ] ol
{Autornohile Club Ascoli Piceno | 2| 1.586 ]
‘Automebile Club Treviso _ 275 | 1811 4]
utomobtie Glub Verbano Cusio 1,200 4048 a
!Atiomobile Club Orlstano 1 1,600 0.
iAutemobile Club Brindisi ol R 1.600| !
Automobile Glub Messina | o] 1] — 0
IAutornohile Glub Lucca i ol T
utornobile Glub Enna ol Bl —- 1
utomebile Club Mantova 0 ol o
Autormobile Club La Spezla i 0 1.500 0
ttarmobile Club Pisa | 0 . 9 a
@utomabile Club Chieti - 4] 0 0.
utomobile Club Massa Carrara | 0 ol . 0
Auformobile Club Caglian o 0 1.500 0
#utemabile Club Rimini | o 1,500 o
JAutornobite Club Modena | ] a 1]
Automablie Clup Trente 4 1,500 0|
Autemoblle Club Vicanza | 1] i 0
Automabite Club Pistola | 230 8 _ 0
Automoblle Club Taranto o 1.500 ]
iAutamobile Club Firenze | 0 o |
Autemoblie eClubSlena 1] 1.514] aj
Eutnmob'be Club Arezzo Eo = [ ) g
tomobile Club Ravige I el 1.500| o
Aufomoblle Club Cuneo \ 0 0 g
\utomobile Club Rema L | 1.798 0
Automopile Club Cagerta [ o 1.6000 1)
Autormabile Club Novara § o 1.542 o
Automabila Club Forli-Cesena_ | Q) 1.500) 0
iAutomobile Ciub Ravenna | 4,831 1.898| 0
l&utomebile Ciub Parma. al 1500 o
iAutemoblle Club Salemno. ] 1.500/ fi
Butomablte Club Latina i 1.500 0!
Automoblle Club Torino-Asti 0 B 4] 1,500} al
Automabile Club Valle D'Ansta | Q| 18001 g
IAutomablle lib Viterbio 1 ol o ]
Automobile Club Yerona : = == o rf
[Auiomanlle Club Padoya i 1,500/ 0|
Autemobile Clib Foggia (1]l 1.500 2}
l'—\uiomohlla Club Meatera | a 1.600| o
automohlle Club Varsse [ __2.338| ~ 1.807| ]
Automobile Club Reggio Emilia 1.134 461 0
|Automabile Club Ascoll Piceno | 2079 Bl ]
/Automablle Club Perugla__ 2.106| 135 1]
aufamoblie Elub Piacenza 1904 0 0
Autornoblle Club Napoll 204/ 45 ol
Automoblie Club Novara _ . 1.020 B a!
{Automobile Cluh Perugia __ 1200 ]l aj
utomabile Club Penente Ligure 110 ol 0
syutomehile Club Salerno 253 5| Qi
{Autgmobile Glub Sondria i 2.720| 10{ 0
Automobile Club Terni | 0 1,501 o
Club Aci Steric 49 642 1500 224311

12002
8220

1,782
_ 34,300

2,000 0

182,630
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Accordi non risuitantl dallo stato patrimoniale
Non vi sono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, camma 1 numero 22-ter def

codice civile.

Fattl di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Al sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-quater del codice civile, si precisa che non sono intervenut! fatti
di rillevo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio,

Strumenti finanziarl derivati
Lz societa non detiene strumentt finanziar derivati.

Informazioni sulle societd o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento : art.
2497 bis del Codice Civile

La soclets & soggetta allattivita di direzione e coordinamento da parte della societa Automobile Club d'litalia,
C.F. 00493410583 con sede legale in Roma, via Marsala n. 8.

Al sensi dali'art. 2497 bis, comma 4 del cadice civile, vengono di seguito esposti | dati essenziali dellultimo
bilancio approvato della societa che esercita I'attivita di direzione e ecordinamento '

, Ullimo esorcizio  Esarcizio pracedonts |
fRata doll'ultime bilancio approvato atzzoz | 3M22024 |
i Crad|tl varso soel per versament! ancara dovil 0] '’ 0
B Tmmeblitezazioni , 501.923,770 465,560,514
U AlIve oircalante . 204,144,188 | 241.828.615
2} Ratel o riscont attivi ; 2.472.601| 1.947.757
Maldle altive { 08, 540 550/ 729.365.886 |
i) Patrimonio Netto .

[Gopltale socinln = _ul == af
Rlserve = | 295.171,308| i 205068 545
[Utile (perdits) dellesarcizlo 1 30,4851 02780
Totalo patrimanio netto . 295210.780)  295.471.305
B) Fondi per rischl o onerl _ - _ammss2  10.037.358
{C) Traltomenta ¢l fine rapporto di lavero subordipato i 171}, 307 868 - 166.590.041
|D_:l Dbl 222.801.830! 247,043,658
E} Ratel o riscontl passivl | 16.279.479 __15.523.512
Totale pagsivo ! 708,540,555 __ 729.385.88§
' Ultimo eseralzioc Esorclaio precedento
Pata dall'uilimo bilancio approvata inaraozz |
iA) Valore dolla praduzlons | 421 759768,  391.389,303
) Costi dells produzione | 437.802.275 398.984.780
€} Provunti e onbel Nndnela = | _ 31,285.804] 19,178,626
D) Retiifiche di valore dl atilvits finanzlarly 0 il
mpotle sul reddilo dell'esercizlo 15,113,802 11.463.349|
Uitile (pordita) dell'eseralzio 30,485 _ 1az780

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124
Con riferimento all'art, 1 comma 125 della Legge 124/2017, qui di seguito sono riepliogat! contributi ricevuti
dalle pubbliche amministrazioni:

Danomtinazipne ~ Ente Erogatoro Causalo Daliingasso|  impono
Contrlbuts | T, . Ingessalo
Contributo Conune Di Tula B 'Rally Itafia Sardeana 2023 21062023 €3.000!
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Contrihute Ass. Tur. Pro Loco Azierl A.P.S. [Rally ltalia Sardeqna 2023 12407/2023 € 10.060
|Caniributo |Comune Di Ozlor [Rally Italis Sardeqna 2023 7023 € 5.000
|Cantribute {Comuna D Arzachens [Relly italin Sardagna 2023 250972023 € 5,000
|Cantribute [Comune D Liori |Raily italia Sardegna 2023 D 10720231 £15.000,
(Contributa {Comune 0 Olila |Rally ltalia Sardegna 2023 [ 11002023 € 270.000!
| Totnl € 30A.000:

Destinazions del risultato d'esercizio

Ai sensi dellart. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, sl propone |4 destinazione del risultato
d'esercizio come segue:

® quanto ad euro 3.229 alla riserva legale prevista dall'articolo 2430 c.c;

® quanto ad euro 61.348 riporto a nuovo nell'esercizio successivo.

L'Organo Amministrativ
MENNINI BERNARDO
PAGLIARACRISTINA |
CREDI VINCENZO

Dichiarazione di conformita |

Il softoserifto Dottore commercialista Sergio Montedoro, regolarmente iscritto nell'albo dei  dottoti
commercialisti della provincia di Roma al n® A_002272, in qualita di Professianista incaricato, dichiara, ai sensi
dell'art. 31, comma 2- guinguies della legge 400/2000, che il presente documento informatico & confarme

all'criginale depositato presso la socleta,
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Relazione sulla Gestione al 3112/2023

Dati Anagraficl
sad- in
Codice Fiscale
Numoro Rea
Pl
Ggpltala Soclale Euro
Forma Giurldica
Settore di attivita prevalente (ATECO)
Socleta in liquidazione
Epi:inti con Socio Unico

Societd snltbpus’ln ad altrul attivita di direzlone e

coordinamento

Denominazione della socleta o ente che esercita

_ Vfattivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo.
Benominazione della societa capogruppo
Paese della capogruppo

Mumero di Iscrizione all'albo delle cooperative

Roma
06301401003
ROMA 962885
06301401003
§10.000,00 iv,
Secleta per azion|
831810

o

sl

sl

AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA

sl
AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA
lialia
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Sono stati confermat! | rapporti con i media, sia del mondo televisivo che della carta stampata, con ampia
diffusione territorigle e nazionale delle gare.

In particolare, si segnala il rapporto con la RAL per la messa in onda in diretta delle gare del Campionato
ltaliano GT e del Campionato Italiano Rally.

Nel marza del 2023 & stata ampliata la copertura televisiva attraverso la messa In onda sul canale Aci Sport
TV che ha permesso un‘ampia copertuf‘a televisiva di tutfi i campionati con particotare riferimento per le gare
dell'talian F.4 Championship, della Formula Regional European Championship, del TCR ltaly, del Campionato
Italiano Prototipi, del Campionato ltallano Karting, del Camplonato ltaliano Velocitad Montagna, dei Gamplonat|
Rally.

Le produzioni televisive di tutte le gare sono state affidate a service estem| professionali che hanno permesso
la realizzazione dei vari servizi televisivi per la messa in ohda sulle numerose emittenti.

ACI Sport ha prodotto del magazine motpristici per un complessivo di pils di 30 ore di trasmissicne riguardanti
le gare dej campionatl italiani ACI per emittenti di carattere nazionale oltre a 140 emittenti areall.

AC! Sport ha Introdotto pot la certificazions dei valori dai passaggi televisivi affinché piloti e team ma,
soprattutta, i loro sponsor possano verificare |a presenza televisiva.

La societd ha realizzato una campagna promo-redazionale su diverse testate sportive dando risalto agli
appuntamenti promoss| anche in fase consuntiva sulla Gazzetta dello Sport e sul Corriere dello Sportt.

Con le testate specializzate Autosprint e Rally e Slalom & stato rinnovato Paccordo per la maggior diffusione
delle gare dei Campionati Italiani ACI. '

E stata costantemente aggiomata la Wek Tv ACI Sport con lnserimento def video delle gare.

RALLY D'ITALIA SARDEGNA 2023

L'evento “Rally d'ltalia Sardegna’, anche per questo esercizio, & stata la manifestazione pitl importante nelta
qua!é st & impegnata la societd (glugno 2023) e che ha chiesto un grande sforzo organizzativo, La partenza
da Olbia con la prova speftacolo dove & stafo allesfito I quartier generale e il parco assistenza, hanno
rappresentato la location nevralgica della manifestazione. '

La F.L.A. e il promotore del WRC hanne apprezzato ['organizzazione della garz, a tal punto che la gara & stata
confermata anche per il 2024,

ACI ha nominato un Comitate Organizzatare menire | servizi relativi alla prepérazione della gara sono stati
curati da AC! Sport che si & occupata anche della gestione economica dellevenio.

A consuntivo si pud affermare che sia i ricavi che [ costi sono risultati in linea con quanto preventivato.

TARGA FLORIO CLASSICA

ACI nel 2023 ha sostenuto I'attivita dell'A.C. di Palermo per la miglior riuscita della Targa Florio Classica e del
Rally della Targa Florio, quest'ultima attraverso un Interventa economico stanziato a supporto delia gara pill
antica del mondo & attraverso Pintervento tecnico di ACI Sport.

Nell'edizione 2023 la gara ha visto protagonista [l settore delle Auto Storlche nella specialita della regolarita ©
il Ferrari Tribute, la gara ha visto la partecipazione complessiva di circa 200 auto. Anche sotto il prafilo
economico | costi e | ricavi previsti sono risultati In linea con quanto preventivato.
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Paolo Pesavento si & aggludicato un premic da parte di ACH del valore di €. 75,000.

CLUB ACI STORICO

ACI Sport ha gestito la parte operativa del Glub ACI Storico promuovendo IIncremento dei Club affiliati, degli
iscrittl al registro, curando i rapporti con i soci, partecipando alle principali fiere di seftore.

Nel 2023 & stato anche realizzato || progetto Ruote nslla Storia, 75 appuntament! sul territorio nazionale, in
collaborazione con I'associazione “I borghi pitl belli d'ltalia”.

i Club ACI Storico & stato presente alle principali flere del settore, & stato organizzato un concorso di eleganza
a Trieste, iI Festival ACI Storico di Monza, Pergusa e Imola e numerase altre inizlative a supporto di varie
manifestazioni, ‘

SCUOLA FEDERALE
AC| Sport ha affidato ia supervisione a Glancarlo Minardi e |l coordinamento degli istruttori a Raffacle
Giammaria. L'attivith della scuola si & articolato sui seguenti settorh:
Settore Valocita: Corsi Formula, Corsl Turisme, Carsi Istruttori Auto, Tutoraggio Formula 4 Tutcraggio
Campionato Italiano Protofipi, Stage Valutativi, Supercorso Federale e aitre attlvita:
Settore Rally: Caorsi Rally, Corsi lstruttori Auto, Caorsi Federali, Corsi di drifting, Test e
Passagglo/Abilitazione Licenza.
Attivita di formazione e consulanza Settore Karting: Kart Summer Camp, Monitoraggio gare, Attivita
di formazione e consulenza CTF e struttori
Atfivita di coordinamento e segreteria per Corsi Federall Karting
Consulsnza ai Commissari Sportivi CTF durante le gare
Consulenza in occasione di eventi in pista-(es. Legal Street)
Consulenza per Balance of Perfarmance delle vetture
Test Passaggio/Abilitazione Licenza

PREMIAZIONE NAZIONALE E REGIONALI

AC! Sport ha farnito ad ACI | servizi necessari all'organizzazione della Premiazione dei Volanti ACI.

La premiazione della stagione sportiva 2023 si & svolta nel mese di febbraio 2024 a Vicenza e nel mese di
dicembre sl & svolta a Roma in concomitanza con la consegna del Caschi da parte della rivista Autosprint, alla
quale erano presenti ! piloti vincitori delle varle specialita. Sono statl premiati | piloti che si sono aggiudicati nel
2023 | fitoli nazionali o hanno ottenuto riconosciment internazionali.

.t

In merito al bilancio che viene sottopesto alla Vostra approvazions, lo stesso & formato dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota integrativa e dalla Relazione sulla gestiong; & stato redatto con
['osservanza delle disposizioni in materia, previste dal Cadice Civile e dall'OIC.

Andamento della gestione
Al fini di fornire un migliore quadro conescitivo del’andamento e del risultato della gestione, [e tabeile
sottostanti espongono una riclassificazione def Conto Eeonomico a valore aggiunto, una riclassificazione delio
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Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e | pil significativi indici di bitanclo.

s Econtmloo ﬂt:_lmu:l!lr.:tn
Ricavi dello vondite.
Pmd-l.r:lann Inforna
"u"alum d‘ella pmduzlnnu nperativa
sl estomn| oparativi
alore qnglunln
Goatl gl parsanale
Targine oparativo lotdo
'hmmnl‘lmmmll unm:aulnmmmll
lalo apmtluu
m:uilnln dn{rqtpn nulmurulluﬂnllna
Risultato oporailvo globale

Risultato aedinarlo (8 setto dogll anerl linenzlari)

Lihullﬂp doll'aroa straordinarta
Risultalo lorda
Imposte sl reddiio

Risultats nollo

||ndinﬂmrl ol finn hifamlmln dolle Immabliizzezlonl
Margine primario di siruliura

Mru-nlm nuundnrlu di airulturn

[argine di disponibllith (GCN)

||'-lnrﬂlnn dl tesororia

ndlld sulla struttura del flnanziamaentl
fupzlente di indobitaments Wnplnulvu
Quozlente dl Indobitamento finanzizrio

lj‘ilutu Patrimoniale per Arco Funzionall
MPIEGHI

ﬂupllnlu immnil.tn aparative

Passivita aparul.va

cmluln Iivestito ummuva nelto
'Imp1ugld l!xirl-apﬂ'rulhl

Capltale Investito netlo

Mozz| propri
Dobill finanziar
wcnpllalu di. finanzlamento

gdinl ] m:ldltiuua
OF tﬂﬂurn O Equilty)
ROE lordo
O (Roturn ©n Investment)
{Return On Salos) =
EBITOA mirgin

Biato Patrimonale finansiario
ATTIVO FIBSO
I nhlli:mlunl Immullr[all
immobliizzazionl matariall
emmoblizzaziont finanlatie
“"'“““ CIRCOLANTE

[na
mquldilh differite
Llquldith immodiate
CAPITALE INVESTITO
MEZZI PROPRI
Tapltale soclale
Flaerve
= ASSIVITA' CONSOLIDATE
FASBIVITA" CORRENTI
[CAPITALE DI FINA NZIAMENTO

Foriado carrente
56,539,421
1274422
B8 A10.543
53,793,913
3016.630|
2.817.908|
1986321

(kg Y

78,061
c?.sml
70,566
70,568
38,788
{18.358]
54,777
64,578

Foriodo correnta
1.160.635
1.924, BZGI
1,924,828
~ 1.923.108|

Parlodo corronte _
20,60
0,01

Periodo Corronte

a2 201,017
30.840.738
1.460.278
60,857

A ..\11 235

1.487.830
13.406
1.511.235|

Potlota coreonlo [
4,51%
7.97%]

Parioda corrente
337.1356|
6,684
313.495)
18.955
32.014.839

16,738,988
12274431
32.351.974]

1.497 830!

510,000]
987830
764,133
90,080,04 "|
32 351,974

Periodo precedenin

26,783,887 |
1.223.794 |

26,007 881

26136438

2.871.243 |
2,624,560
448,503
117834
120,850 |

(2.179)]

126,680
126,680/
58,685

185,375,

&4 TAT

125 568

Patlodd praceslonte

1.DAB.ATS
1.780.534
1,750,534
1,747 064

Pariods procadente
_ 1A%
001!

Pedotho Procadenie

175905439
16.5612.601
{.385.438
58.757 |
1.444.195

1,433,262
10.943
1,444,105

Perlodo pmnn‘u!hl& {
B, 7B

12,83%|

8.7 %

T 0,48%

0,62%

Pur]ur.ln pp&:admh

386,779
7.400]
370.116!
 9.263
787317
3440
16.718.493
1.855,584,
17.064.056
1.433.252
510,000
923. i&z’i
704061/
_ 15.826; ?asl
~ 17.884.096|
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Frrﬂfé:m?'! BITETCIESTHER Porlodo corronte Poriodo procidonto

togozlono dl disponibliit : {06 1,11|
(e d llguldith (aulek ratin) { 1,06 111
Seazlenite primario di strotliura 4,44 271
taurglenle secondnro di strultura ' 571! 6,54
firfiztdanza del capitalo proprio {Aanomia Finanzlzra) 4,83% 7,08% |

Analisi dello Stato Patrimoniale

L'anallsi dello Stato patrimeniale analizza lo "stato di saliie” dell'azienda ad una certa data ed ha la funzione
di verificare se il capitale sia armonicamente composto e sg la relazioni Intercorse fra impieghi e fonti di
finanziamento siano corrette. Le principali correlazioni che devono essere rispettate sono:

CAPITALE NETTO >= ATTIVO FISSO

ATTIVO CIRCOLANTE >= PASSIVO CORRENTE

La prima correlazione indica che il Marglne di struttura (MS), nella sua forma completa, deve essere maggiore
o lguale a 0 ossia le attivita fisse sono finanziate dal Capitale proprio. Questa & una situazione di equilibrio in
cui gli impegni a lungo termine non sono finanziati da passivita correnti.

1’azienda ha un margine di struttura pari a 1.160.685.

La seconda correlazione indica ché il Capltale Circolante Netto (CCN) deve essare maggiore o ugtiale a 0,
ossla le attivitd correntl coprone [intero ammontare delle passivitd correntl, anche se questo valore deve
essere completato da un’analisi delia liquidita differita per verificare che non ¢i siano situazioni critiche. || CCN
segnala, dunque, sa e in che misura (se positivo) gli investimenti in attesa di realizzo nell'esercizio 2 le liquidita
sono capienti rispetto agli impegnl di pagamento a breve termine,

["azienda ha un capitale circolante netto pari a 1.824.628,

|| margine di tesoreria & calcolato come differenza tra le attivitd immediatemente liuide (denaro, depositi
bancari e postali, altre atfivita liquidabili in modo immediato e conveniente) e debiti di prossima scadenza
{debiti per stipendi, contributi e ritenute, debiti verso fornitori, rate di rimborso di mutul che seadono nei primi
mesi dell'esercizio amministrativo successivo a quello a cui si riferisce il bilancio di esercizio, ecc.).

'azienda ha un margine di tesoreria pari a 1.823.108.

Il margine di struttura primario & aumentato rispetto all'esercizio precedente. La variazione pué essere meglio
interpretata se sl tisne conto del'andamenta di altrl due margini: il margine d! struttura secondarto e il margine
di tesoreria. || silstema rileva che, in questo esercizlo, il margine di struttura secondario & aumentato rispetto
allesercizio precedente. Rlleva, inolire, che il margine di tesoreria & aumentato rispetto allesercizio
precedente. La struttyra finanziaria dell'azienda, dungue, in termini dinamicl, & generalmente migliorata, sia in
un'ottica di lungo periodo sia in un'ottica di breve periodo.

In sintesl, dungue, [ tre margini (MS, MT, CGN) sono {utti positivi; si trafta di una sltuaziene di eguilibrio
finanziario tendenziale in quanto la copertura del fabbisogno finanziario durevole appare ampiamente
sostenibile; altrettanto favorevole appare la situazione finanziaria di breve andare glacché una parte dell'Attivo
Circolante & coperta da mezzl propri e da fontl a lunga termine,

Per meglio comprendere, poi, se lo stato patrimoniale & equilibrato @ meno nel prosiegua si utilizzeranno una
serie di indici normalmente utilizzati nelle analisi atte a discriminare tra uno stato patrimoniale equilibrato e
una ron equilibrato onde cansentire al sistema di approfondire la natura di eventuali criticita nella
ceonfigurazione patrimoniaie e di suggerire le azionl di correzione da intraprendere.
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Il prime indice di lungo periodo che viene preso in considerazione & guello dl struttura.

E [ rapporto tra mezzi propri e attivo immobilizzato. Esprime una deile possibill correlazioni tra font! ed Impleghi
di lungo andare. Segnala in che misura i mezzi propri appaiono destinati a coprire |l fabbisogno finanziario
durevole. Indica, quind|, il grado di solldita pairimoniale, di lungo andare, dellazienda. | sistema rlleva che Il
quoziente & uguale o maggiora di 1 il che implica che | mezzi propri da soli, indipendentemente dalla presenza
di eventuali passivita consolidate, tendono a coprire per intero 1| fabbisogno finanziario durevole dell'azienda,
Nell'anno corrents tale indice & 4,44.

L' indice di capitalizzazione individua il modo in cui & composto il Capitale Permanente ed |l suo valore & dato
dal rapporto tra Passive Consolidato ed if Capitale netto, ossia | Mezzi Praprl,

L'azienda sotto questo profilo ha un indice che indica una sottocapitalizzazione della azlenda, Aftenzione che
tale circostanza pud avere riverberi sul conto economico in quanto un forte Indebitamento comporta aneri
finanziar elevati che si possana riflettere negativamente sul risultato di esercizio.

infine, il grado di ammortamento delle macchine, implanti, attrezzature, pari al 69% Indica che ja struttura
aziendale non appare obsoleta. :

Passando ora ad un'analisi dl breve andare gli indici da dover considerare scno essenzialmente tre: il current,
Pacid ed Il quick ratio.

L'indice di disponibilita delPazienda (current ratio} & parl a 1,080, Tale indice, & bene ricordarlo, & calcalato
come rapporto tra attivo corrente e passivo corente, Esprime, idealmente, in che misura gli investiment|
destinat] a trasformars! a breve in moneta sono sufficienti (se l'ndice & maggiore di uno) o insufficienti (se
minore di uno) ad assicurars il tempestivo e convenlente pagarmento dei debiti correnti (in assenza di altrt
flussi monetarl). | quoziente di disponibilith mette in evidenza una situazione accettabile se considerata sotto
Il profile finanzlario. La sclvibilita dell'azlenda pud essere considerata sufficiente In quanto consente di coprire
gli impegni di pagamento & breve termins.

Il secondo indice di breve andare & Il ¢.d. indice di liquidita (o quick ratio), rapporto tra liquidita immediate e
differite (ovvero attivo corrente al netto delle rimanenze) e passivo comente. Esso esprime, idealmente, in che
misura gli investimenti destinati a trasformarsi pit faclimente e rapidamente a breve in moneta sono sufficient!
o Insufficlenti ad asslcurare il tempestivo 8 conveniente pagamento del debiti corrent! (in assenza di aliri flussl
monetari). Rispetto all’ indice di disponibilita, Indice di llquidita non considera la imanenze di magazzina e gli
evantuali lavori in carso su ordinazione, element! che si ritiene siano di pid difficile liquidabilita rispetto alle
aitivita a breve e alle liquidita immediate. La trasformazione in denaro del magazzino, Infatti, richiede un'attivita
di vendita che potrebbe incontrare difficolté non prevedibili.

Llindice assume nell'azienda il valore di 1,080 ad indicare un ottimo grado di liquiditad aziendale.

In sintesl: Il quoziente di disponibilitd esprime il rapporto tra attivo carrente e passivo corrente. Esprime,
idealmente, in che misura gii investiment! destinati a trasformarsl a breve In moneta sono sufficienti (se l'indice
& maggiore di uno) o Insufficlenti (sa minore di uno) ad assicurare il tempestivo e conveniente pagamento dei
debiti correnti (In assenza di altri flussi monetari}. Esaminando |a situazione aziendale, &1 osserva che il
quozlente di dlsponibiiita & diminulto rispetto alleserclzio pracedente. La variazione del quoziente di
disponibilitd pud essere meglioc compresa se sl tiene conto dellandamente di due alfri indicatori ovvero il
quoziente di fesoreria (cios il rapporto tra Je liquidita immediate e differite, poste al numeratore, e il passivo
corrente, inserito al denominatore) e la durata del capitale circolante netto operativo (espressione della durata
degli investimenti effettuati nelle attivita tipiche a breve termine e determinata sommando |a durata, in giomi,
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della permanenza media delle materle prime in magazzino, la durata media della permanenza dei prodotti finiti
in magazzino, la durata dei crediti commerciali, ovvero la foro dilazione media, e deducendo dal tolale dei
glorni cost ottenuto la durata dei debitl commerciali, ovvero [a loro dilazione media). Il quoziente di tesoreria &
diminuito rispetto all'esercizio precedente il che & indice di una minore incidenza delie liquidita immediate e
differite sul passivo comente. La durata del capitale circolante netto & aumentata, I che segnala che
l'investimento in attivo corrente, a parita di volumi dl attivits, tende ad aumentare. La solvibilita dell'azlenda,
se considerata in termini dinamici, tenuto conta dell'andamento delle rimanenze, appare pegglore rispetto a
quella dell'esercizio precedente e richiede malta atienzione.

Anallsi della redditivita

L'analisi della redditivits evidenzia la capacita dellimpresa di produrre ricchezza con fa quale remunerare gli
azionisti & far fronte agli oneri gestionali e finanziari. La scelta di Investigare la redditivita netta deriva da una
semplice considerazione: limpresa per sopravvivere deve trovarsi in equilibrio economico. E, dunque,
essenzlale procedere ad uno studio preliminare della situazione economica per cogliers il fenomeno
economico nella sua interezza. Cio awverrd nel prosieguo con lanalisi di una serie di indici i cui valori
provengono dal bilancio riclassificato. Successivamente, si procedera ad approfondire l'analisi di tale
fenomeno mediante 'esame qualitativo delle condizion! d'eqguilibria.

Di seguito sono elencati gli indici utilizzati per |'analis] della redditivita,

Il ROE & I'indice capostipite dell'analisi di redditivita netta. Esprime il tasso di rendimento, al netto delle imposte,
del capitale propria. Rappresenta un indicatore dl sintesi della convenlenza ad investire, in qualita di azionista,
nell'azienda, indicatore che pud essere confrontato con i tassl del mercato dei titoli: esso, infatti, dovrebbe

essere pil alto del tasso di rendimento degli investimenti in titoli "sleuri” in guanto, nella percezione -

dell'investitore, si dovrebbe assicurare un companso per il rischio, || sistema rileva un Roe fra i pil afti del
settore. Tale situazione evidenzia un ottimo andamento della gestione aziendale in quanto si & in grado di
assicurare una buona remunerazione ai mezzi propri [nvestiti in azienda, Sono sicuramente possibili politiche
di autofinanziamento natio & lordo e di sviluppo degli investimenti in assenza di ultericri aliquote di capitali di
terzi. U'andamento dellindice segnals, inoltre, che gli indirizzi della gestione aziendale impartitl dalla direzione
appaiono ottimi softto I profile dell'efficienza ed efficacia.
Nell azienda il ROE & pari a 4,31%.
Pur essendo un potente indicatore di sintesi dell'aconomicita aziendale, il ROE non spiega a quali specifiche
cause & dovuta tale redditivita.
Non individuando tali condizioni:
_  daun late sl mettono in luce le “leve gestionali” sulle quali agire per raggiungere ed accrescere |l livello
dl equilibrio ecanomico;
— dallaltro, non si pud comprendere la capacitd dellimpresa di migliorare o solo replicare 1 risultati
aconomici raggiunl.
Pertanto, ocoorre procedere alla scomposizione del ROE mediante I'anallsi dei seguenti indicator],
Il ROl & parl a 526%. Tale indice esprime il rendimento degli investimantl in asset aziendall,
indipendentemente dalle modalita del lore finanziamento. In altrj termini, indica il flusso di reddito operativo
pradotto ogni 100 euro di capitale complessivamente investito in azienda. Segnala, inaltre, il grado di efficienza
ed efficacia nell'implego del capitale. [l sistema rileva un ROI tra i pil alfi nel suo settore indice, dunque, di una
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gestione aziendale oftima. Tanto pit alto & questo indice quanto piit efficiante ed efficace & |a gestione.
IIROS & pari a 0,14%. Tale indice & il rapporto tra risultato operative caratteristico e ricavl nett! di vendita.
Esprime, quindi, "dl quanto" | ricavi df vendita rimunerano i costi della gestione caratteristica, Insleme al RO!
e al turnover del capitale investito costituisce uno dei tre lati del od. “triangolo Ou Pont", Infatti, ROS x turnover
= ROL |l sistema rleva un ROS positivo e superiore alla media di settore. Tale situazione evidenzia una
gestione azlendale equilibrata. | ricavi di vendita sono in grado di coprire | costi operativi e di generare un
margine destinato alla copertura del costi promanant! dalle altre aree gestionall. E opportuno tenere conto
degli andamenti med! di settore poiché questo indice, pit di malti altr, dipende dalls interrsiazioni tra le fonti
del vantaggio competitivo e la struttura aziendale: infatti, I'azienda ha un Indice superiore a quello medio di
settore.

Il Turnover & pari a 36,75. Tale indice & il rapporto fra ricavi netti di vendita e capitale investito nella gestione
caratteristica (ovvero il ricavo medie per unita di capitale). Viene assimilato ad un indice di rotazione degll
investimenti, esprime, ciog, "di quanto” gli investiment! "ritornano” mediante  ricavi di vendita. Insieme al ROI
e al ROS costituisce uno dei fre latl del cd. "triangolo Du Pont”, Infatt, ROS x turnover = RO,

Il rendimento del capltale proprio & diminuito rispetto allesercizio precedente. La variazions del ROE pud
essere opportunamente interpretata se i tisne conto dell'azione congiunta di tre distinti fattori: il rendimento
del capitale investito (ROI); il grado di leva finenziaria (intesa come rapporto tra il capitale investito e il capitale
proprio); lincidenza della gestione nan operativa sulla redditivita netta (espressa come rapporfo tra il risultato
netto e quello operativo e dipendents, a sua volta, dall'azione congiunta degll oneri finanxziaii, del proventi e
degli oneri straordinari, delle imposte sul reddito). Il RO! globale {0 ROA ~ Return on assefs) costituisce I
quoziente segnaletico della redditivita dell'atiivita tipica aziendale (produzione, marketing, logistica,
amministrazione) compresi i proventl derlvant! da investimenti accessor] {in immaobill civili, titoli, ecc.), al netto
degli effetli finanziari, fiscali e stracrdinari della gestione: nel suo calcolo si include al numeratore il risultato
operativo globale e al denominatore I'intero capitale investito, senza alcuna specificazione. i RO globale &
diminuito rispetto all'esercizio precedente il che segnala un peggioramento delle condizioni di efficlenza e di
- efficacla delle politiche di gestione aziendale. Il grado di leva finanziaria dipende dalle passlvita a breve, madio
e lungo termine (che sono la differenza tra il numeratare e | denominatore) e, complessivamente, dalle
pelitiche finanziarie dell'azienda. Tale quozients & aumentato, ciog, & aumentato |l pesya, in termini relativ,
delle fonti di finanzlamento di terzi rispetto al capitale proprio, L'Incidenza della gestione non operativa & un
quoziente che esprime sinteticamente gli effetti esonomic! di politiehe e circostanze diverse (oneri finanziari,
compoenenti straordinari, imposte) ed & correlato indirettamente al grado di leva finanziaria in quanto
quest'ultimo incide sia sul livelle degll oneri finanziari sia sulle Imposte sul reddito {mediante gli onerl finanziar
stessl); l'incidenza della gestione non operativa & diminuita il che, a sua volta, dipende da un miglioramento
complessivo delle condlzionl di appravvigionamento del capltale di prestito, o da un pitl vantaggloso (¢ meno
svantaggioso) effefto degli eventi straordinari di gestione, o da tutti e due gli effetti,. Complessivameante,
dunque, nel corso dell'esercizio corrente, rispetio a quello precedente, si & registrato un aumento del peso del
capitale di terzi rispetio al capltale proprio il che ha comportate, da un lato, un effetto demoltiplicativo della
redditivita netta e, dall'attro, una variazione dell'onerosita delle fontl di finanziamanto e dei cemponant
straordinari e fiscali. In altri termini, la leva finanziaria non & stata sfruttata e Ia redditivita netta & diminuita per
via della diminuzione dal RO! e dellincidenza delle componenti economiche extra-operative.
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Analis| della redditivita operativa

Volendo, poi, ulteriormente approfondire In che misura la redditivita dellimpresa & influenzata dalle diverse
voci di costo puod esser utile investigare le variazioni intervenute in particolari risultati intermedi del conto
economico.

| Valore Aggiunto si ottlene softraendo dal valore della produzione tutti | costl esterni, ciod relativi a fattori
produttivi non aziendali, ma acquisiti all'esterno, Le strutture tecniche (Impianti) e le strutture organizzative
(personale dipendente) sono considerate preesistenti rispetto alla produzione, ovvere fattori interni (in guanto
gia esistenti allinterno della combinazione aziendale) e i loro costl sono considerati costi interni. Le materie e
tutti gli altri servizi operativi sono considerati fattori produttivi esterni, contestuali rispetto alla produzione,
ovvero fattori esterni (in quanto acquisiti all'esterno del!’aziénda): i loro costi sono considerali costi esterni. (I
valore aggiunto mette in evidenza la misura della ricchezza che limpresa, con | fattorl intarni, aggiunge alle
strutture inteme. [l Valore agglunto, Inoltre, & una "torta” che deve essere tagliata a fette per sfamare |
commensall che sledono al tavolo dellimpresa, ciog 'arganismo personale (retribuzioni), le struttura tecniche
(ammortamenti), i finanziatori (oneri fimanziar), lo stato (imposte), i conferenti il capitale di rischio (utilt
distribuitt), la stessa Impresa (riserve). Il Valore Aggiunto & positivo. Il risultato della gestions operativa (o
M.O.N., Margine Qperativo Netto) rappresenta il risultato derivante dalta contrapposizione dei ricavi e costi
della gestione operativa; essa esprime il livello di prestazioni raggiunto dall'impresa svolgendo le funzioni di
produzione, marketing, logistica, amministrazione al servizio della realizzazione della strategia aziendale. Il
MON & ottenuto deducendo dal Valore Aggiunto i costi del lavero e gli ammortamenti ed aceantonamenti.
Esso, invece, non & influenzato dalle pelitiche di investimento. accessorie e di finanziamento. Il MON & positivo.
I reddito netto & l'espressione quantitativa del risultato complessivo della gestione, considerata nel suoi proﬁli
caratteristico, accessorio, finanziario, straordinatic e fiscale. [ reddito netto indica la misura netta della
ricchezza creata dallazienda e, salvo alcuni casi particolari (riserve da accantonare per legge, ad esempio
per utili su cambi ecc.), distribuibile alla proprieta. 1 reddito netio & positivo. | risultatl intermedi principali e
quello netto sono positivi. Si tratta di una situazione fisiologica.

Analisl della struttura finanziaria

[*analisi della situazione finanziaria esamina la capacita dell'azienda di mantenere in equilibrio le entrate con
le uscite senza compromettere ['andamento economico, In particolare, viene analizzata la capacita delfa
gestione operativa di remynerare glt onerl derivant! dalla gestione finanziaria.

Un indice Utile a tale scopo & il rapporta tra MOL/oneri finanziari che nell'azienda nion risulta rilevante in quanto
la stessa non presente vocl di costo relative agli oneri finanziari.

Ambiente e personale

Al sensi dell'art. 2428, secondo comma, del Codice Civile qul di seguito si forniscono |& informazioni attinenti
allamblents e al personale,

Per quanto concerne le tematiche ambientali ta Vostra societd non ha particotari aspetti che possano avers
riflessi sulla situazione finanziaria della societa, né in genere si rilevano particolarita da segnalare riguardo
all'amblente.

Per quanto concerne il personale, come evidenziato nella Nota Integrativa, la Vostra societa ha avuto frentasel
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dipendenti in forza nell'esercizio 2023,
La socletd ha intrapreso ormai da tempo tutte fe iniziative necessarie alla tutela dei luoghi del [avoro, sacondo
quanto disposto dalla legislazione in materia. ‘

Descrizioni dei principall rischi e incertezze cul la societa & esposta
Al sensi dellarl, 2428, primo comma, dal Codice Clvile si evidenzia che la Vostra sociel & esposta ai normall
rischi di mercato senza riscontrare particalar situazioni efo specifiche incertezze da segnalare.

Strument! finanziari

Ai sens] dell'art, 2428, terza comma, n. 6-bis) del Codice civile, si attesta che nella scelta delle operazioni di
finanziamento e dl Investimento {a societa ha adottato criteri di prudenza e di rischio limitato e che non sono
state poste in essere operazioni di tipo speculativo.

La societa, inoltre, non ha emesso strumenti finanziari & non ha fatto ricorse a strument! finanziari derivati.

Si forniscono di seguits, con riferimento alla situazione patrimeniale dell'esercizio in commento, gli strumenti
finanziari con I'indicazione dell'eventuale rischio, se rilevante:

Steumanti finanziarl atiiv) Quaniificielone Rischlo

Disponibillta liquide 12374431 ASBENTE
Grediti e ASSENTE
Partecipazioni . 0 ASSENTE
Titoll fl ASSENTE
Contratti finanziarl derivail ] ASSENTE
Garanzis ricevute 0 ASSENTE
Strument] finanzian passivi Guantificazions Risehiao

Obhiigasiont o ASSENTE
Debiti commarcialt 4,038,487 ASSENTE
Debitl verso banche 13.405 ASSENTE
Garanzie rilasciate - 0 I ABBENTE

Attivita di rlcerca e sviluppo

Nel corso deli'esercizio la Vostra sceieta hon ha sostenuto costi in attivita di ricerca e di sviluppo.

Investimenti
Non sono state infraprese attivita compartanti investimentt d rilievo.

Rapporti con imprese controllate, collegats, controllant e consociate

Al sensi dellart. 2497 e segg. c.c., la Societd & soggetta all'attivith di direzione e coordinamento da parte
dell'Autornobile Club d'ltalia (ACI).

La Societa ha adempiuto agli obbligh di pubblicita previsti dall'art. 2497-bis, comma 4 ¢.c., indicanda la propria
soggezione allaltrui attivita di direzione e coordinamento negli atti e nella corrispondenza; nella Nota
Integrativa & stafo esposto un prospetio riepilogative dei dati essenziall dellultimo bilancio dell’ACl, che
esercita 'attivita di direzione e coordinamento. Parimenti si rinvia al paragrafo "Operazioni con parti correlate”,
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contenuto naella Nota Integrativa, per gli obblighi previst] dal comma 5 dell'art. 2487-bis del Codice Civile,
Con riferimento ai rapporti instaurati, si comunica che le operazioni sono effettuate a condizioni di mercato e
che [a Vostra societ ha in essere con 'AGI rapporti di natura commerciale in forza di un'apposita convenzione

relativa alla formnitura di servizi in favore della controllante.

Sedi Secondarie

La societa alla data di chiusura del presente bilancio ha tre sadi secondarle, ubicate in:

° Firenze, Viale Giovanni Amendola n.36, (ufficio); '
® Ancona, Corso Stamira n.80, {ufficio);

o Alghero, Viale Stanis Dessy n.7, (ufficio).

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti _
La Vostra socleta non detiene azioni proprie o azioni della controllante ai sensi dell'art. 2428, cornma 3, punti
3) e 4) del Godice Civila.

Evoluzione prevedibile della gestione

In linea con quante fin qui specificato, si pud ragionevolmente prevedsre un positivo andamento della gestione -
per Il prossimo anno che dovrebbe veders la societa principalmente impegnata nel supporto del nurmerosi
campionati sportivi automobilistici italiani. )

Approvazione del bilancio
Vi proponiamo di approvare ii Bilancio di esercizio al 31/12/2023 cosl come presentato.

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

!l Presidente

Vincenzo Gredi
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO CONTENENTE PROGRAMMA DI VALUTAZIONE
DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

1. PREMESSA.

ACI Spert §.p.A. in quanto societd controllata dall’ACI — Ente pubblico non economico — & tenuta, ai sensi
dell'art. 5.4 del Regolamento di Governance delle socletd partecipate dall’ACI, a predisporre annualmente a
chiusura dell’esercizio sociale,'ed a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul
goverrio societario, che deve contenere:
- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale;
- relazione sul monitoraggio periodico e verifica del rischio df crisi aziendale;
- Tindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati al sensi delfart, 3.1 dal
Regolamento di Governance delle societé partecipate dall’ACI ovvero delle ragioni della loro mancata/
incompleta integrazione.

2. PROFILO SOCIETARIO

AGI Sport 8.p.A. & una Societd strumentale dell’Autamobile Club d'ltalia (ACI), Ente pubblico han econormico
di rilevanza nazionale, nei confronti del quale opera in regime di “in house providing".

L.a Socleta ha per oggetto la promazione e lo sviluppo di eventi ed attivita sportive, in particolare nel settors
dellautomaobilismo e del tnotociclismo, nel rispetto delle finalita e con 'csservanza delle norme e delle direttive
dell’Automabile Club d'ltalia, nonché dei programmi deliberati dagli organi sportivi dell'AC!,

Nel corso dell'anno le attlvita sono proseguite regolarmente secondo i Plani di attivitd approvati da AG! ed in
continuita aziendale. Nell'esercizio 2023, |a Socleta ha effettuato una gestione efficiente delle attivitd per la
promozione dei Gampionati Titolati, per |2 realizzazione dei servizi organizzativi sia dal punto di vista sporiivo,
che tecnico e logistico a supporto di ACI nella sua qualita di orgahizzatora de! Rally Italia Sardegna 2023,
prova del Campionato del Mondo Rally, che ha visto la citta di Olbia essere il suo centra nevraigico & sede del
parco assistenza. [noltre, & stata molto accurata 'organizzazione dei servizi a supporto della Targa Florio
Classica 2023, della Coppa d'oro delle Dolomit! 2023, nanché lForganizzazione del Torneo ACI Golf edizione
2023, del progetto Karting in Piazza, del progefto Rally [talia Talent, del progetto ACI Team ltalia, della
Premiazione dei Campieni e del progetto sulla sicurezza stradale "Sara Safe Factor'. E' stato realizzato un
programma di promozione e sviluppo di 19 Campicnati Italiani Titolati AC|, ed & stata realizzata un'importante
produzione telsvisiva delle immaginl det camplonhati stessi, honché la preduzione e messa in onda su emitienti
televisive di primaria importanza di un programma televisivo specifico dedicato ai campionati itafiani sitolati
2023,

La Societa svolge la sua attivita in attuazione della Convenzione deliberata dal Consiglio Generale dell'ACI in
data 21 dicemnbre 2021 per il triennio 2022-2024. La convenzione ultre a disciplinare (a corretta ercgazione
dei servizi, impene di perseguire obietiivi di efficacia, efficienza ed economicitd gestionale e delinea le modalita
operative di esersizio del controllo analogo con modalita coerentl con le previsioni del vigente Regolamento di
governance delle Societa partecipate dall’AC! e con |g linee guida ANAC n.7, approvate con deliberazione n.
235 del 15 febbraio 2017 ed aggiornate con delibarazione n.851 dal 20 settembre 2017. Inoltre, a norma
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dellarticolo 192, comma-2, del decrsto legislativo n.50/2016, TACI, attraverso il Centro di Responsabilita
gestore, prima dellassegnazione di ciascun budget annuale alla Societd ai sensi dellarficolo 6 della
Convenzione, procede alla valutazione sulla congruita economica dell'offerta dei servizi da affidare alla Societa
con riguardo alfoggetto ed al valare della prestazione.

3. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
a. Assetti Proprietari

Il Capitale sociale & di Euro 510,000 {cinguecentomila/00) suddlviso In 510.000 {cinquecentomiia) azloni
ardinarie del valore di € 4 (un) cadauna. Le azioni sono nominative e sono rappresentate da tloli azionari, da
emettersi al sensi dell'art. 2346 c.c.

|a Sacieta non ha azioni proprie in portafoglio ed & posseduta dall'Automobite Club d'ltalia, unico Azionista.
le azioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e per successione mortis causa (a fitolo universale o
partlcolare).

b. Rapporti con I'Azionista

1 rapporto con 'Azionista & discipiinato dalla normativa generale recata dal codice civile, dal Regolamento di
Governance per le societd controllate da AC! e dalla Convenzione di servizio, nonché dalle indicazioni di volta
in volta fornite dallEnte azionista, il tutto come ampiamente illustrato in altre partl della presente relazione. Di
rilievo & da evidenziare Iiter istruttorio, autcrizzative e di controllo sulle attivitd da realizzare, sulle relative
spese da sostenere da parte di AC| Sport S.p.A. (attuazione di un budget autorizzativo di spesa come
strumento di controllo di gestione) e sul conseguente controllo ACI sulla competenza ed inerenza delle attivita
e dei costi sostenuti rispetto alle autarizzazioni ricevute, i tutto con le procedure ed | meccanismi previst] daila
Convenzione in essere con ACI.

4, GLI ORGANI SOCIALI E LA DIREZIONE GENERALE
a. L'Organo Amministrativo

L'Organo amministrativo & costituito da un Consiglio di Amministrazione che & stato nominato dal'Assemblea

degli Azionisti nella saduta del 27 aprile 2021. La scadenza & fissata con l'approvazione del Bilancio al 31

dicembre 2023.
Il Consiglic df Amministrazione, in considerazione della disciplina recata dalla Legge n. 120/2011 e successivo
DPR attuativo n. 251/2012, rispetta I'equilibrio di genere ed & cosl composto:

- Dott. Vincenzo Credi, Presidente;

- Dott. Bernarde Mennini, Cansigliere.

- Dott.ssa Cristina Pagliara, Consigliere;
Ii Consiglio di Amministrazione & 'organo centrale nel sistema di corporate governance ed & investite dei poter
per la gestione delia Sacieta ed ha facolta di compiere tutti gli atii che ritenga opportunl per l'attuazione ed il
ragglungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la legge e lo Statuto riservanc all Assemblea dei
Saci, fermo restando l'esercizio da parte di ACI dei poteti di indirizzo, direttivo e di controllo anche Ispettivo.

Relazione sul Governo Societario al 31/12/2023 Pag.2




ACI SPORT SPA UNIPERSONALE

Al Presidenie Dott. Vincenzo Credi spetta la rappresentanza legale della Societd. Al Presidente non &
assegnata nessuna delega gestionale.

Al sensi dell'art. 1381 del codice civile gli Amministratori, ricorrendone i presupposti, forniscono natizie del loro -
eventuale interesse, per confo proprio o di terzi, in una determinata operazione della Socleta, precisandone la
natura, | kermini, l'origine e la portata e astenendosl, se nacessaria, dal compiere l'operazione,

b. |l Diréttore Generale

L'Assemblea di ACI Sport nella seduta del 27 aprile 2021 ha rinnovato |'incarico di Direltore Generale al Dott.
Marco Ropana, con scadenza con |'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2023,

Il Consiglic di Amministrazione, per dare efficacia e celeritd alla gestione operativa della Societd, ha attribuito
Gon procura spaciale | relativi poteri al Direttore Generale.

In sintesi, 1 Direttore Generale;

- assume impegni di spesa per [acquisizione di beni, servizi, lavori e quant' altro inerente al
perseguimento degli scopi sociali;

- attua in via operativa le determinazicni anche strategiche e le disposizioni del Censiglio di
Amministrazione e del Presidente e, in tale contesto, cura e gestisce le strutture interne della Societd
in pesiziona di preminenza gerarchica;

- propene al Consiglio di Amministrazione strafegie, piani e programmi di sviluppo della Societ;

- propone al Consiglio di Amministrazione l'assunzione di personale dipendente;

- provvede all'ordinamento ed al funzionamento degll uffici, attraversa ordini di servizio, disposizioni e
comunicat] organizzativi;

- rappresenta attivamente e passivamente la Societa entro i limiti dei poteri ad egli delegati,

Il Gansiglio dl Amministrazione nel corsa dell'esercizio 2023 si & riunito 6 volte ed ha ricevuto dal Diretiore
Generale, in occasione delle riunioni del consiglio, un'informativa sull'atfivita svolta nell'esercizio delle funziont
e deleghe.

Incltre, il Presidente efo il Direttore Generale riferiscono periodicamente ed in occasione delle riunion! del
consiglio sul generale andamento della gestione e sulle sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rflievo, per le loro dimensioni o caratteristichs, effettuate dalla Societa nel periodo considerato.

¢. Organo di Controllo - Revisore

L'organo di controlio & costituito da un Collegio Sindacale che & stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti
nella seduta del 27 aprile 2021 per I triennic 2021/2023. La scadenza & fissata con 'approvazione del Bilancio
al 31 dicembra 2023,
Il Collegio Sindacale, in cansiderazione della discipling recata dalla Legge n. 120/2011 e successive DPR
attuativo n. 251/2012, rispetta I'equilibrio di genere ed & cosi composto:

- Dott, Guido Del Bue, con funzioni di Presidente;

- Dott. Gluiio Gresele, Sindaco effeftivo;

- Dr.ssa Francesca Chiara Ferreto, Sindaco effettivo;

- Dr.ssa Montedoro Flavia, Sindaco supplente;

- Dott. Rezzanico Marco, Sindaco Supplente.
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Il Collegio Sindacale nel corso deli’'esercizio 2023 s & riunito regolarmente ed ha esercitato le sue funzioni nel
rispetto dell'art. 2403 del codice civile & della normativa e prassi vigente. In particolare, esso provvede a
vigilare:

- suUl'ogservanza della legge e dello statuto,

- sl rispetto dei principi di corretta amministrazione,

- sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo & contabile e del sisterna di controllo intero

~ adottato dalla Sacieta e sul suo concreto funzionamento,
- sullidoneita del sistama amministrativo-contablle a rappresentare correttamente | fatti di gestione.

L'Assemblea di ACI Sport nella seduta del 27 aprile 2021 ha Hanovato Pincarico per 1a revisione legale dei
conti, ai sensi dell'art. 2409 del codice civile alla societa di revisione Ernst & Young per il triennio 2021/2023,
In tale ambito, la societd di revisione ha effettuato le verifiche perlodiche di competenza, connasse alla
regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili @
verifica che il bilancio di esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e degli accertamenti
eseguiti, verificando che siano canformi alle narme che li disciplinano, in attuazione di quanto previsto dall’art.
14, primo comma, lettera b), D.lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, in conformité al principio di revisione (SA italia)
2508,

5. ILCONTROLLO ANALOGO

La Societa opera in regime di "in house providing” nel rigpetto di tutti i requisiti richiesti dalla normativa e dalla
giurisprudenza, anche comunitaria. Infatti, oltre alla totale partecipazione azionaria posseduta da ACI, olire
'80% dell'attivita della Societa & rivolta nel confronti del’Ente e, comungue, per canto dello stesso.
Con riferimento al controllo analogo esso & éttuato attraverso una serie di presidi posti dallo Statuto, dalla
Convenzione in essere e dal Regolamenio di Governance delle societa controllate da ACI, creando un sistama
idoneo per il rispetto del requisiti richiesti. ‘
La Convenzione esplicita le modalita per |a corretta applicazione del controllo analogo in conformita alle linee
Guida n.7 emanate dall' ANAC, approvate con deliberazione n.235 del 15 febbraio 2017, e che sl sostanziano
in controlil “ex ante” sugli indirizzi e sugll obiettivi della Societa, in controlli “contestuali per la verifica del
rispetto delle procedure nel corse della gestione ed in controlli "ex post” sul raggiungimento degli ohiettivi
assegnati nonché sulla regolare esecuzlone dei servizi affidati. Infatti, essa prevede che:
- ACI| Sport Spa presenta ad ACI il programma Annuale delle Attivita, che essa intende porre in essere
per atfuare | compiti che le sano stati affidati, al quale deve essere allegato un piano economico e
finanzlario, contenente lindicazicne analitica per ogni iniziativa dei costl e del ricavi presunti delle
attivita incluse nel programma;
- Il programma annuale delle attivita e I'allegato Budget devono essere sottoposti all'approvazione della
Giunta Sportiva di AC;
- ACI 3port Spa deve trasmettere alla Direzione per lo Sport Automehilistico una serie di ulteriori report;
il rendiconto dei costi sostenuti per ogni trimestre e la relativa documentazione contabile; una relazione
sullo stato di avanzamento dalle atlivith e sui risultati raggiunti in attuazione del Piana delle atiivita

Relazione sul Governo Societario al 31/12/2023 Pag.4



ACI SPORT SPA UNIPERSONALE

approvato; il consuntivo con i costi ed | ricavi maturati, con raffronto degli scostamenti rispetio alle
previsionl indlcate nel Budget.
Infine, il Regolamento di Governance delle societd controllate da AGI dispone limitazioni alla gutonomia
gestionale di AC| Sport S.p.A. e per converso riserva ad ACI poteri di intervento. In particalare, in esso &
pravisto! .
- un flusso Informative costante nel confronti di ACI — Servizio per la Governance ed il Controllo di
Gestione;
- uno specifico lter Istruttorio, di valutazione e di approvazione da parte di ACI par le operazicni di natura
" straordinaria e/o le operazionl societarie che hanno un significativo rilisve strategico, economicg,
patrimoniale e finanziario; _
- specifici vincali per quanto riguarda Iattivit che costituisce Poggefto soclale rispetto alle finalita
istituzionali di ACI;
- regole in ordine alla composizione e ai requisiti in tema di nomina deli'Organo amministrativo, nohché
del suo funzionamento,
- un articolato sistema di pianificazione, programmazione e controllo cui deve attenersi la Societa,

6. GLl sTﬁUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO PER LA GESTIONE DEI'RISCHI

Nel'ambito del'articolato sisterna dei controlli interni, la Societa ha definito le linee di indirizzo per la gestione
dei rischi operativi e per |a gestione del sistema integrato di controlle interno (SCI) con riferimento alla disciplina
recata dalla normativa di settore e dalle best practice per la gestione dei processi produttivi.
Oltre al Collegio Sindacale, la Sacieta ha adottato ed efficacemente attua anche con riferimento al necessari
aggioramenti il Modello di organizzazione, gestione e controllo, di cui al D.Igs. 231/2001, ed ha Istitulto
I'Organismo di Vigilanza (OdV), attualmente composto da tre 'corhponenti. L'Organismo di Vigilanza & stato
nominato con delibera de! Consiglio di amministrazione del 6 maggio 2021 nelle persone di:

- Daott. Guido Del Bue, Presidents;

- Deit. Simone Campaijola, componente,

- Daott. Attilio Monosi, companente.
con scadenza 30 aprile 2024,
Al sensi della Legge 190/2012 e relativi decrefi attuativi, la Societd ha nominate il Respansablle della
prevenzione della corruzlone e della Trasparenza ed adottato guale sezione specifica del Modallo 231.il Piano
Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, che viene costantemente attuato ed

aggiornato.

a. 1l Modello di Organizzazions, Gestione e Cantrollo e I'Organismo di Vigilanza (D.lgs. n.
23112001)

Dal 2014 la Societa, neil'lambito degll strumenti di controllo gestionali, ha adottato, & sansi del D.|gs, 231/2001,
il Modello di organizzazione, gestione e controllo, nonché il Gadice Etico. Per dare operativita a tali strumenti
& stato contestualmente istituito 'Organismo dl Vigilanza, attualmente composto da tre componenti,
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Il citato D.|gs. 231/01 prevede che il Modello per essere idonec deve essera efficacemante attuato e, a falfine,
e richiesto il suo costante aggiornamento quando intervengono fatti rilevanti, sia a livello organizzativo che a
livello normativo.
L'ultimo aggiornamento del Modello & avvenuto il glorno 16 maggio 2023 a seguito di novita normative che
hanno ampliato ulteriormente il cosiddetto catalogo dei reati presupposto inserendo prescriziont di potenziale
interesse ed Impatto sulla attivith di ACI Sport S.p.A.
Le aree sono monftorare con riferimento ai reati-presupposto di interesse della Societd, quali:

- reati nel confronti della Pubblica Amministrazione;

- reati societari;

- reati in materia di iavoro per violaziohe di norme antinfortunistiche;

- reati informatici

- reali in materia di diritto d’autore;

- reati ambientall:

- reati in materia di impiego di stranieri privi del permesso di soggioma;

- reati in materia di riciclaggio e impiego di denaro, benl o utilits di provenienza [llecita, nonché auto

riciclaggio;

- frode in competizioni sportive;

- reati fributad.
In relazione all'attuale quadro normative di riferimento, alla evoluzione giurisprudenziale, alla natura giuridica
della Societd, alla organizzazione aziendale e alle attivita svolte, nonché alle risultanze delle attivita di
monitoraggio del Modello eseguite dalFOdV, le aree a rischio e le procedure predlsposte appaiono idonee ad
avitare la commissione di reatl dl cui al cosiddetto “catalogo 231",

1'Organismo di Vigilanza, istituito contestualmante alladozione del Modello 231, nel carse dellanno 2023 ha
svolto una costante ed efficace attivita finalizzata a:
- valutare costantemente 'adeguatezza del Modello 231, ossia la sua reale (& nen meramente formala)
capacita di prevenire i comportamenti non voluti:
- Vigilare sull'effettivita e sullefficacia del Modello 231, ossia sulla coerenza tra | comportamenti concreti
e la disciplina recata dal Modello stesso; |
- analizzare e mantenere nel tempo i requisiti di solidita e funzionalita del Madello; A
- promuovere il necessario aggiornamento in senso dinamico del Modello, nellipotesi in cul le analis]
operate rendano necessario effettuare carrezioni ed adeguamenti.

b. Il Piano Anticorruzione e Trasparenza (PTPCT) e Il Responsablie della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT)

Con i massime impegno la Societa si & dotata degli strument! per la corretta applicazione della narmativa in
materia di anticorruzione e trasparenza, in relazione al nuovo quadra di estensione soggettiva della citata
narmativa agli Enti di diritto privato in controlio pubblico, come ACI Sport S.p.A.

In tale contesto si & provveduto all'adozione da parte del Consiglio di Amministrazione del Riano Triennale
della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza ed al suo agglornamento per il periodo 2023-2025,
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quale sezione specifica, integrante e sostanziale del vigente Modello di organizzazione, gestione e controllo
di cui al B.igs. 231/2001.

Allz lugs delle modifiche Intervenute alla Legge 190/2012 apportate dal decreto lagislative 25 maggio 2016 n.
97 ed |n particolare quelle volte a rafforzare 1l ruolo del Responsabile della Prevenzione delia Corruzione
guale sogyetto titolare del potere di predisposiziore e di proposta del Piaho friennale di prevenzione della
corruzione (PTPC), con un orientamento volto ad unificare in capo ad un sole soggetto lincarico di
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, il Consiglio di Amministrazicne del 238
novembre 2016 ha deliberato di affidare i compitl in materia di trasparenza, di cui alla Legge 180/2012 e al
D.lgs. 33/2013, al dott, Francesco Mancini che svalge le funzioni di Responsabile della Prevenzione della
Corruzione che, conseguentemente, ha assunto da tale data fino a revoca Il ruolo di Responsabile della
prevanzione della corruzione e della Trasparenza di ACl Sport S.p.A

I Piano, oltre all'agglornamenta fisiologico in relazione alle attivitd e alle misure previste e realizzate nel 2023,
ha recepito completamente le nurmerose novitd normative nel frattempo intervenute & sono state recepite e
novita richiamate dal nuevo Plano Nazionale Anficorruzione 2023 adottato dallANAG, con lintroduzione di
misure ulteriori e specifiche commisurate alia realtd ed alla peculiarita di ACI Sport e con la delineazione delle
aree di rischio,

[l Piano tiene conto, altrasi, delle indicazioni fornite dalle Linee guida emesse dallAutorith MNazionale
Anticorruzione (ANAC) con delibera n. 1310 del 28 dicembre 20186, sulle principali e pit significative modifiche
intervenute, e con determinazione n. 1309 del 28 dicermbre 2016, in materia di accesso civico ed obblighi di
pubblicita, trasparenza e dlffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni e contiens una
parte specifica dedicata al Programma per la Trasparenza.

Il RPCT nel corso delfanno 2023 ha esercitato un' azione di impulso, di coordinamente, di Infarmazione &
formazione, di controllo e di promozione della cultura della legalitd in generale ed in partficolare del rispetto
del Piznio per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza adottato da AC| Sport 8pa, nonche di
sensibilizzazione riguardo alle norme di comportamento, alle situazioni di rischio ed un'azione rivolta al rispetto
da parte degli addetti a vario fitolo e livello delie procedure operative interne, attraverso numerose azioni di
coinvolgimento del personale. || RPCT ha svolto alocuns attivita di verifica, nel corso delle quall ha accertato il
rispetto e I'applicazione del regolamenti aziendali, con particolare riferimento alle atlivita prevalentemante
operative, alla tracciabilita delle attivita e dei processi decisionali, alla segregazione dei ruoli, dei compiti e dei
poteri, nonché aila corretta osservanza delle procedure descritte nel modsilo.

Per quanto riguarda gli adempimenti in materia di trasparenza, nel corso del'anno 'apposita sezione presente
nel sitc web istituzionale denominata "Societa Trasparente” & stata alimentata costantemsnie ed & stata
oggetto di verifica da parte dell'Organismo di Vigilanza che ha rilasciato attestazione sull'assolvimento degli
obblighi di pubblicazione.

¢. La funzione di Internal Auditing

Le funziani di Internal auditing sono state affidate con delibera del Cansiglic di Amministraziona del 2 maggio
2022 all'Avv. Massimo Maira, con scadenza al 31/12/2022,

L'incarico & stato rinnovato al’Avv. Maira dal Cda del 22 febbraio 2023 anche per ['anno 2023 (scadenza
31/12/2023).
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Lo stesso ha elaborato un piano di audit per 'anno 2023 ed ha regolarmente eseguito attivita di audit timestrali
emettendo dei report di analisi specifici che sono stati condivisi con le altre funzioni preposte al sistema dei
controlli di AGI Sport.

d. |flusgl informativi

Gli argani e le funzioni preposti &l controlle interno e alla gestione dei rischi di cui af precedenti punti, al fine di
razionalizzare le rispeftive aftivith e scambiarsi reclprocamente le informazioni rilevanti, effettuano
sistematicamente riunion! di coordinamento,

Cid costituisce una consolidata ed efficace prassi che ha creato una positiva sinergia operativa tra il Collegio
Sindacale, it Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 'Organismo dl Vigilanza, la Scciet di revisione
e I Intemnal Auditor che, fatti salvi i rispettivi rucli e responsabilitd, hanno costantemente curato I'alimentazicne
dei fluss! Informativi.

Le informazioni rilevanti provenienti da detti Organi e funzioni di controllo sono messe & disposizicne del
Consiglio di Amministrazione.

e. Sistema di gestione della Sicurezza e Privacy

La Socleta ha provveduto ad effettuare tutte le nomine delle figure professionali previste come obbligatorie in
materia di salute e slocurezza sul lavoro ex D.lgs. 81/2008, curandone la formazione e provvedendo ad
effettuare | relativi controlli periodici previsti dalla normativa ed agglornando il Decumento di Valutazione Rischi
(DVR) predisposto ai sensi del D.igs. 9 aprile 2008 n. 81.

In terma di sicutezza dati ACI Spart ha adottato un regolamento per la sicurezza dei dati contenente anche la -
Policy aziendale in materia di Privacy. La socistd ha portate gia da tempo a pieno compimento il progetto
finalizzato alla “Implementazione di un Modello di Gestione degli aspetti in materia di protezione del dati
personall” al fine di adeguarsi al Regolamento Eurcpeo sulla protezione del datl personall (679/2016) e si &
dotata di un regolamento interno per la protezione dei dati aziendali, ed ha posto in essere tutte le misure
tecniche sd organizzative curando gli aspetti tecnici e le soluzioni informatiche in modo da assicurare la plena
compliance con quanto previsto dal GDPR n.679/2016 ed al D.Igs. 196/2003 cos] come modificato dal D.lgs.
101/2018. ' '

f. Altre procedure dl governo socistario: Il codice etice

Dal marzo 2014 ACI Sport Spa ha adettate anche un proprio Codice Etico.
La disciplina generale del Cadice Etlco & afferente ai seguenti ambiti:
- compertarnento nella gestione degli affari;
- salute, sicurezza, ambiente;
~ trattamento di informazioni interne;
- uso delle risorse informatiche;
- condofta societaria;
- confiitti di inferesse;
- denuncia di violazioni di norme aziendall e di comportamenti non etici.
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Anche 1i Codice FEtico & stato oggetto di aggiornamento Fultime del quall & stato effettuato con delibera del
C.d.A. del 03/02/2020.

g. Clausole contrattuali ed informativa ai fornitori e partner

Al fine di accentuare i controlli finalizzati ad individuare comportamenti nen leciti, da parte dei fornitorl
collaboratori della Societd, sono state inserite allinterno del contratti delle clausole per informare i fornitori che
ACI 8port Spa svolge la propria aftivitd, 1a conduzione dei propri affarl e la gestione del propri rapporti
contrattuali, seconda i princlpl contenuti nel praprio Codice Etico approvato dal Consiglio di Amministrazione
ai sens| del Decreio Legislativo 231/01 e pubblicato sul sito internet deila socleta (www.acisport.it).

Con la sottoscrizione delle suddette clausole contrattuali | Fornitorl si impegnano espressamente a tenera un
comportamento in linea con il suddetto Codice Elico, acceitandone integralmente tutti i termini e le condizioni,
& comungue a tenere un comportamento tale da non esporre ACI Sport al rischlo dell'applicazione delle
sanzioni previste dal suddetto Decrato Legislativo 231/01.

7. IL PERSONALE

Nella tabella seguente & ripottata la situazione del personale occupato al 31 dicembre di ognl anna dell'ulimeo
triennlo, riportando il numero di unita di personale della Societa distinguendo tra dirigenti e dipendenti:

Anallsl Rlaorse (Units &l 31.42) Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 ‘
Persanale numero dipendanti | 3ag 34 ' 39
Perscnale numero dirigenti 1 2 _ 2 ‘
Totole Rlsorse B a8 Fr]

8. IL PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIS| AZIENDALE PER L'ANNO
2024 EX ART. 5.4 DEL REGOLAMENTO DI GOVERNANCE DELLE Societa PARTECIPATE
DALL’ACI '

Ai sensi dell'art. 6, co. 2 del D.Igs. 175/2016 le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi
di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano l'assemblea nellambito dalla relazione di cui al
comma 4.

Aj sensi dell'art. 14 del D.igs. 175/2016 qualora emergano nel’ambito dei programmi di valutazione del rischio
di cui al suddetto articolo 6, comma 2, uno o pili indicatori di crisi aziendale, 'organo amministrativo della
societd a controllo pubblico adotta senza indugic i provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamanto
della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piane di risanamento,
Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguat], da parte
dell'organo amministrativo, costituisce grave irregolaritd, aj sensi dell'articolo 2408 del codice civile.

Nan costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento delle
perdite da parte dellamministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se aftuato in
concomitanza a un aumente di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di
garanzie ¢ In qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnata da un pianc di

Relazione sul Governo Socletario al 31/12/2023 Pag.9



ACI SPORT SPA UNIPERSONALE

ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza dl concrete prospettive di recupero
dellequilivric economico delle attivita svolte, approvato al sensi del comma 2, anche in deroga al comma &.
In canformita alle richiamate disposizioni normative, I'organo amministrativo della Secista ha predisposto ed
agglornato il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, che rimarra in vigore sino a
diversa successiva deliberazione dell'organo amministrativo, che potra aggiornarlo e implementarlo in ragione
delle mutate dimensioni e complessita della Societd.

a. Definizioni

Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dallart. 2423-hls, cod. ¢lv. che, in tema di principi di redazione
del bilancio, 2l co. 1, n. 1, recita: "la valutazione delle vocl deve essere fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuazione dellattivita”.

La noziona di continuita aziendale indica la capacita dell'azienda di conseguire risultat] positivi e generare
correlati flussi finanziarl nel tempo.

Sl tratta del presuppostoe affinché I'azienda operi & possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
" azlenda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-finanziario,
t'azienda, nella prospettiva della continuazione dell'attivita, costituisce, come indicato nell'OIC 11 (§ 22}, un
complesso econamico funzionante destinato alla preduzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalia data di riferimento del bilancio.

Nel casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a
tale capacitd, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni rejative ai fattori di
rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché al piani aziendali futuri per far fronte a
tali rischi & incertezze, Dovranno inolire essere esplicitate le ragioni che gualificano come significative le
incerterze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

Crisi

art. 2, lett. ¢) della legge 19 atiobre 2017, n. 158 (Delega al Governo per |a riforma delle discipline della crisi
d'impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di ¢risi {dellimpresa) come “probabilita di futura insclvenza,
ahche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica”; insolvenza & sua volta intesa — ex art. 5,
R.D. 18 marzo 1842, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od altri fatti estarior, i
guall dimastrino che il debitore non & plb in grado di soddisfare regolarmente le proprle obbligazioni
(definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante "Codice della crisi di impresa
e dell'insolvenza in attuazione della legge 19 otfobre 2017, n. 155%, il quale all'art, 2, co. 1, lett. a) definisce la
“crisi” come "(o stato di difficoltd sconomico-finanziaria che rende probakile Finsolvenza del debltore e che per
le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle
obbligazioni pianificata”.

Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumando | connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché 'azienda — pur economicamente sana — risenta di una squllibrio finanziaria e quind|
abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie, Seconda il documento OIC 18, Deblti,
{Appendice A), "la situazione di difficoltd finanziaria & dovuta al fatto che il debitore nen ha, né riesce a
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procurarsi, | mezzi finanziari adeguati, per quantita e qualita, a soddisfare le esigenze della gestione e le
connesse abbligazionl di pagamento”;

- crisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattor produttivi impiegati.

b. Sistema di controllo interno e gestione del rischi

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e 'Organismo di Vigilanza (D.lgs. n.

231/2001)
Dal 2014 |a Societa, nell'ambito degli strumenti di controllo gestionali, ha adottato, ai sensidel D.Igs. 231/2001,
il Modello di organizzazione, gestione e controllo, nonché Il Godice Etico. Per dare operativita a tali strumenti
& stato contestualmente istituito 'Organismo di Vigilanza, attualmente composto da tre componenti.
I citato D.1gs. 231/01 prevede che Il Modello per essere idoneo deve essere efficacemente attuato e, a tal fine,
& richiesta il suo costante aggiomamento quanda intervengone fatt] rilevanti, sia a livello organizzativo che a
livello normativo. '
L'ultimo aggiornamento del Modello & avvenuto it 16 maggio 2023 a seguito di novitd normative che hanno
ampliato ulteriormente Il cosiddetto catalogo dei reati presupposto inserendo prescrizioni di potenziale
interesse ed Impatto sulla attivita di ACI Sport S,p.A,
L.e aree sono monitorare con riferimento ai reatl-presupposto di interesse della Societd, quali;
- reati nei confronti della Pubblica Amministrazione;
- . reali societar
- reati in materia di lavoro per violazione di norme antinfortunistiche;
- reati informatici;
- reati in materia df diritto d'autors;
-~ reati ambientalj;
- reati in materia di Impiego di stranieri privi del parmesso di sagglomo;
- reati in materia di riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché auto
riciclaggio;
- frode In competizioni sportive;
- reali tributari,
In relazione all'attué]e quadro normativo ¢i riferimento, alla evoluzione giurisprudenziale, alla natura gluridica
della Socletd, alla organizzazione aziendale e alle attivitd svolte, nonché alle risultanze delle attivita di
monitoraggio del Modello esegulte dall'OdV, le aree a rischio e le procedure predisposta appaicho Idones ad
avitare la commissione di reati di cul al cosiddetto "catalogo 231°,
L'Organisme di Vigilanza, istltuito contestualmente all'adozione del Medello 231, nal corso dell'anno 2023 ha
svolto una costante ed efficace attivits finalizzata a:
- valulare costantemente I'adeglatezza del Modello 231, ossia la sua reale (e non meramente formale)
capacita di prevenire | compartament! non veluti;
- vigilare sulleffettivita e sull'efficacia del Modello 231, assia sulla coerenza tra | comportamenti concreti
& [a disclplina recata dal Modello stesso;
- analizzare e mantenere nel tempo 1 requisit di solidita e funzionalita del Modello;
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- promuovere il necessario aggiornamento in senso dinamico del Modello, nell'ipetesi In cui le analisi
operate rendano necessario effettuare correzioni ed adeguamenti,

Il Piano Anticorruzione e Trasparenza (PTPCT) ¢ Il Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT)

Con il massimo impegno la Socleta si é dotata degli strumenti per la corretta applicazione della normativa in
materia di anticorruzione e trasparenza, in relazione al nuove guadro di estensione soggettiva della citata
normativa agll Entl di diritto privato in confrolio pubblico, come ACI Sport S.p.A.

In tale contesto s| & provveduto alladozione da parte del Consiglia di Amministrazicne del Piano Triennale
della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza ed al suo agglornamento per il periodo 2023-2025,
guale sezione specifica, integrante e sostanziale del vigente Modello di organizzazione, gestione & controllo
di cui al D.Igs. 231/2001.

Alia luce delle modifiche intervenute alla Legge 190/2012 appaortate dal decreto legislativo 25 magglo 2016 n.
97 ed in particolare quelle volte a rafforzare il ruolo del Responsabile della Prevenzione della Corruziona
quale soggetto titolare del potere di predisposizione e di proposta del Piano triennale di prevenzione della
corruzione (PTPC), con un orentamanto volto ad unificare in cape ad unh solo soggetto Pincarico di
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, |l Consiglio di Amministrazione del 23
novembre 2018 ha deliberato di affidare | compiti in materia di trasparenza, di cui alla Legge 190/2012 e &l
D.gs. 33/2013, al dotl. Francesco Mancini che svolge ie funzioni di Responsabile della Prevenzione della
Corruzione che, conseguentemente, ha assunto da tale data fino a revoca il ruolo di Responsabile deila
preverizione della corruzione e della Trasparenza di ACI Sport 8.p.A.

[l Piane, oitre all'aggiornamento fisiolagico in relazione alle attivita e alle misure previste e realizzate nel 2023,
ha recepito completamente le numerose novitd normative nel frattempo intervenute e sono state recepite le
novita richiamate dal nuovo Piano Nazionale Anticorruzione 2023 adoftato dall'ANAC.

Il Piano tiene conto, altresl, delle indicazioni fornite dalle Linee gulda emesse dallAutoritd Nazionale
Anficorruzione (ANAC) con delibera n. 1310 del 28 dicembre 2018, suile principali e piu significative modifiche
intervenute, e can determinazione n. 1309 del 28 dicembre 2016, in materia di accesso civico ed obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazionl e contiene una
parte specifica dedicata al Programma per la Trasparenza,

Il RPCT nel corso dellanne 2023 ha esercitato un' azione di impulso, di coordinamento, di informazione e
formazione, di controllo e di promozione della cultura della legalita in generale ed in particolare del rispetto
del Piano per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza adottato da AC| Sport Spa, nonché di
sensibilizzazione riguardo alle norme di comportamento, alle situazioni di rischio ed un'azione rivelta al rispetto
da parte degli addetti a vario titolo e livello delle procedure operative interne, attraverso numerose- azioni di
coinvolgimento del personale. Il RPCT ha svolto alcune attivitd di verifica, nel corso delle quali ha accertato il
rispetto e I'applicazione dei regolamenti aziendali, con particolare riferimento alle attivithd prevalentemente
operative, alla tracciabilith delle attivita e del processi decisionali, alla segregazione dei ruoli, def compiti e dei
poteri, nonché alla corretta osservanza delle procedurs descritte nel modelio.

Per guanto riguarda gli adempimenti In materia di trasparenza, nel corso dell'anne |'apposita sezione presents
nel sito web istifuzionale denominata "Socletd Trasparente” & stata alimentata costantemente ed & stata
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oggetto di verifica da parte dellOrganismo di Vigilanza che ha rilasciato I'attestazione sull'assolyimenta degli
obblighi di pubblicazione,

La funzione di Internal Auditing

Le funzionl di Internal auditing sono state affidate con delibera del Consiglio di Amministrazione del 2 maggio
2022 allAvv. Massimo Maira, con scadenza al 31/12/2022.

L'incarico & stato rinnavato allAvv, Maira dal Cda del 22 febbraio 2023 anche per 'anno 2023 (scadenza
31/1212023), '
Lo stesso ha elaborato un piano dl audit per 'anno 2023 ed ha regolarmente eseguito attivita dl audit trimestrall
emettendo dei report di analisi specifici che sono stati condivis! con e altre funzioni preposte al sistema dei
controlli di ACI Sport.

Sistema di gestione della Sicurezza e Privacy

La Societa ha provveduto ad effettuare tutte (e nomine delle figure professionali previste come obbligatarie in
materiz di salute e sicurezza sul lavoro ex D.lgs. 81/2008, curandone la formazione e provvedendo ad
effettuare i relativi controlli periodici previst! dalla normativa ed aggiornando il Documento di Valutazione Rischi
(DVR) predisposto ai sensi del D.lgs. 9 aprile 2008 n. 81,

In tema di sicurezza dati ACI Sport ha adottato un regolamento per la sicurezza dei dati contenente anche la
Policy aziendale in materia di Privacy. La societd ha portato gia da tempo a pieno compimento il progeito
finalizzato alla “lmplementazione di un Modello di Gestione degli aspetti in materia di protezione dei dati
personall” al fine di adeguarsi al Regolamento Europao sulla protezione dei datj personali (87Df2016) e i &
dotata di un regolamento interno per la protezione dei dati aziendali, ed ha posto in essere tutte le misure
tecniche ed organizzative curando gli aspetti tecnici e le soluzioni informatiche in modo da assicurare Ja plena
compliance can guanto pravisto dal GDPR n.679/2016 ed al D.Igs. 196/2003 cosi come modificato dal D.lgs.
101/2018.

Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistama di gestione interno del rischi

| soggetti coinvolti nel sistema di confrollo interno di gestione dei rischi curano 1 flussi informativi interni
condividende con scambio di e-mail tutta la reportistica ed | risultati delle loro analisi e verifiche, Inoltre
svolgono periodicameante delle riunioni di coordinamentao.

c. Strumenti per la valutazione del rischic di crisi

Tenuto conto che la norma di legge Ta riferimento a "indicatorP e non “indici” e, dunque ad un concelto di pil
ampla portata e natura predittiva, ACI Sport ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto
di monitoraggio:

- analisi di indicl @ margini di bilancio:

~ analisi prospettica attraverso indicatori;

- analisi di indicatori qualitativ,
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Analisi di Indict e margini di bilanclo

L'analisi di bilancio si focalizza sulla;

- solidita; analisi @ indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la

cormspondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: [analisi ha ad oggetto ia capacita dell'azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liguidita

creata dalle attivita di gestione a brave termine;

- redditivita: 'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire Pinsleme

dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arce di tempo storico quadriennale (& quindi fesercizio corrente

e i tre precedenti), sulla base degli indici & marginl di bilancio d| seguito indicati.

DEHQNHH&LIEINE
STATO PATRIMONIALE
**Marginl* |
I‘u‘iaml.rle dl tesorerla ' |
Margine df struttura {
Mamine di disponibilia |
“*Indici** |
Indice di liquldits {Quoziente di tesoraria)
Indice di dispenibititz {Quozlante di dispanibilita)
Indice dif copertura delie immoblizzazion]
Indipendenza finanziarla |
Leverage (Quozlente di Indebitements finanziaria) |
CONTO ECONOMIGO
**Nargini™ |
| Margine operativa lordo (MOL)
Risultato sparativo (EBIT) |
I nelici** |
Return On Equity (ROE) |
|
|

. Return On Investmant (RO}

| Retumn l:}n aalaa 1HGS}
ALTRI INDIGI E INDIGATORI _
indice dl rotaziane del capltale investita (ROT) |
Flusse di nasaa della gestlone caratleristica prima detis
varlazionl dal CCN |
Flussa o cassa delia gestione caratteristica topo del1e|
variazicni del CCN

2023

1.423.108
1,160,595
3.224,828

1,06

1,084
8,71
0,046
21,50

198.632
TO.566
4,31%
0,25%
0,14%

172

234,781

10.400.470

|
|

2022 2021
1,747,094 ‘ 1.478.625
1.046.473 68E.700
1750534 | 1.48%.065

B I N
L N
B 7
0,080 | 0,108
12,53 | 10,58
|
246893 | 406.043
126680 | 328970
|
BTE% | 1247%
071% | 2.38%
084% | 1,35%

0,84 | 1,78

801,646 339.311
425778

212248

1.420.652
991.224
1.424.852

0t
1 1'12
7,56
0,108
10,20

£85.080
184.987

4,04%
1,58%
1,05%:
1,60
224207

853.443

| Vangono di seguito riportate le soglie di rilevanza — allerta per ciascuno del predettl indicl, con individuazione

del livella di rischio “ponderato e ragionevole”, tale da permettere un tempestive intervento al manifestarsi del

rischio di insalvenza.

DENDMINAZIONE
STATO PATRIMONIALE
“*Margin*
| Margine d| tesarers
Mergine dl stutturs h
| Margine dl disponihlllta
| “Indlcl*'
| 1nd|ca di liquidita (Quozlents dl Eﬂﬁﬂmnaj
Indice d: disponibilith {Quoziente di d .«":ponlblllta)

Indice di copartura delle Immebllizzazion|

Soglle di
allerta

Anno coreente

1.973.108
1.160,685
1,924,828

1,06
1,064
6,71

Beostamunio

17014
_ 114222
174.294

-0,08

0,047
118

Relazione sul Governo Societario al 31/12/2023

Pag.14



AC| SPORT SPA UNIPERSONALE

Indipendenza finanziaria
|Leverage {Quoziente dl Indebitamenta tinanziario)
ZONTO EQONOMIED
“Marginl**
Margine operafivo lardo (MOL)
Risutato operative (EBIT)
**ndicl™
! Return On Equity (ROE)
| Return On Investment {(RO)
Retym On sales {ROE)
ALTRI INDICI E INDICATORI
Indine di rotazione del capitals investito (ROT)

Fiusso di cassa della gestione caratteriatica prima dalle varazion! del CCN |
Flussa di cassa dalla gestione caratieristica depo delle variazioni del CON. |

Analisi prospettica

0,046
21,60

196,632
75,658

4.31%

0,25%

0,14%
iz

234,794
10:400.470

20,038
5,07

-44.061
47114

-4,45%
-0,46%
0,70%

il
68755
10.188.224

L'analisi prospettica si incentra sull'esame dellindicatore DSCR (Debt Service Coverage Ratio) che rapporta

i flussi liberi al servizio del debito con il debito finanziario che da essi deve essere servitc.

Siriporta di seguito la tabella degll indicatori utilizzati:

DENOMINAZIONE
INDICATORE DI SOSTENIBILITA DEL DEBITO
DSCR {Debt Servica Coverage Ratlo) ad 1 anng l

ﬂENOHIH&I!ﬂHE
INDICATORI SINTETIC! ALTERNATIVI
| Rappario tra PFN e EBITDA |
| Rapporto tra PFN & NOPAT
Rapporto D/E {DabtlEqmty) _
Rapporto onen ﬁnanﬂarl sl MDL
Deblito scaduto varsa d’ psndEnﬂ‘ |
Deblto scaduto varsa fosnitor™ |
| Debito varsa istituti di previdenza ed erario™” I

2024

n.a.

0,08

2022
[ 77

_ 14,00
| 1,33

[ 0,04

2040

2,39
10,07
0,04

0,03 ‘

Vengono di seguito riportate le soglie di rilevanza - allerta per ciascuno dei predett Indicl, con individuazione

del livello di rischio "ponderato e ragionav'o!e”, tale da permeitere un tempestivo intervento al manifestarsi del

rischio di ingolvenza,

BENOMINAZIONE
| INDICATORE DI SOSTENIBILITA DEL BERITO
| DECR (Dabt Senﬂﬂa Coverage Ratio) ad 1 anno

| DENOMINAZIONE -
| INDICATOR{ SINTEY(C| ALTERNATIVI
| Rapporta (ra PFN e EBITDA
Repporto tra PFN & 5 NOPAT
Rapporto arer finanzlad su MOL
Debita soaduto verso dipendentt”
Deblte scaduto verso fornitari™®
Debito verso Istitutt di previdenza ed arario™™

Analisl di indicatorl qualltativi

Soglln dl allotta

Soglie di alleria

<1
<1
_<52%
>1,8%
n-a.
n.a.
11,80%

Anno nti

Midl. |

i .;imnmnﬂrmrih

n

62,03 |
190,80 |
8,23

= |
0,06 |

Seostamanto.

_ B

Scostamoiilo

5437
176,74 |
8.80 |
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L'ergano amministrativo, ad integraziona degli indicatori quantitativi di natura contabile ha individuato un set
di indicatori qualitativi nell'ambito delle seguenti aree di rischio:

-  Rischi strategici;

- Rischi di processo,

- Rischl di Information Technology,
- Rlschi Finanziari;

- Rischi Operativl.

Si ripartano di seguito per clascuna area di rischio le possibili tipologie di rischic rilevate in ACI Sport ih
relazione al contesto in cui [a stessa opera. Per ciascuna tipologia di rischio sono stati poi individuati | rischi
specilfici, || grado di propenslone a clascuna tipologia di rischio e le strategie aziendall previste per fronteggiare
| predetti rischt nonché i soggetti responsabili delladozione delle predsite strategie e del relativo monliteraggio.
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ACI SPORT SPA UNIPERSONALE

d. Monitoraggic pericdico

['organo amminlstrativo redige can periodicita annuale un'apposita relazione avente ad oggetto le attivita di
monitoraggio dei rischi [h applicazione di guanto stabllitc nel programma di valutazione dei rischi. Nella
relazione sone riportate le valutazionl del monitoraggio effettuato e le relative conclusioni sul grado di rischio
rlevato. Una copia della relazione avente ad oggetlto le atfivita di monltoraggio dei rischi, anche ai fini
delfemersions e per [a rllevazione di situazioni suscettibili di determinare I'emersione del rischio ¢i crisi, viene
trasmessa al Collegio Sindacale, ed alla socletd di revisione che eserciteranno in merito 1a vigilanza di sua
competenza.

Le attivith sopra menzionate vengone portate a conoscenza dellAssemblea di ACI Spart nell’ambito della
Relazione sul governo sacletario riferita all'esercizio preso in esame.,

In presenza di elementi sintomatici dell'esistenza di un rischio di crigi, il Consiglio di Amministrazione & tenuto
a canvocare senza indugio 'Assemblea per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria
e patrimeniale della Socleta.

Nef caso in cul il Consiglio df Amministrazione rilevi uno ¢ pil profili di rischio di crisi aziendale in relazione
agli Indicatori considerati, formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i
prevvedimenti necessari a prevenire 'aggravamento della crisl, correggemne gli effetti ed eliminare le eause.
In ragione del fatto che la Societa opera nell'ambito delle attivita affidatele prevalentemeante in regime di house
providing, e solo marginalmente per il mercato, e tenuto conto della sua attivita speclfica non si rilevano rischi
di grado elevato (operativi, di mercato, strategici, finanziari). Nella redazione della presente relazione sono
state tenute in considerazione le indicazioni emanate dal MEF, pertanto |a valutaziene del rischio di crisi
aziendale non @ stata condotta esclusivamente sulla base degli indici di bilancio, che costituiscona uno solo
tra | diversi strumenti diagnostici, sono stati utllizzati altrl "Indieaton” dl natura qualitativa di pilt ampia portata
rispetto agli “indici”® ricavabili dal bilancio, che risultano essere tutti positivi, per sottolineare I'esigenza di
individuare elementi di allerta In grado di segnalare in modo incontravertibile o guantomeno probabile una
situazione potenziale dl insolvenza anche solo prospettica. Infatti oltre agli indicatoti quanfitativi di derivazione
contabile, come gli indici ed i margini di bilancio, relativi alla solidit3, alla liquidita ed alla redditivita dell’'azienda,
£ gli indlcator! quantitativi prospettici idonel a valutare ex ante il fabhisogno finanziario a breve e 'adeguatezza
delle risorse disponibili a copertura, sona statl utllizzati indicatori qualitativi che consentono di valutare il grado
di esposizione dell'azienda a determinate catagorie di rischi.

9. LE RELAZION] SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
RELATIVE ALL'ESERCIZIO 2023

Relativaments al programma di valutazione del rischio approvato si é praceduto all’attivita di monitoraggio e
verifica del rischio di cris! azigndale | cui risultati seno di seguito svidenziati.

La Societd ha condotto la misurazione del rischio di crlsl aziendale utilizzando gll strumenti di valutaziche
indicati nel Programmma elaborato ai sens| dell'art. 5.4 del Regolamento ¢i Governance delle societa
partecipate dall'AC] e verificando I'eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al
Programma stesso, '

E stata effettuata un'anatisi di bilancio che si & articolata nelle seguenti fasi:
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raccolta delle Informazioni ricavablii dalle situazioni contabili infrannuali, dai bilanci, dalle analisi di
settore e da ogni altra fonte significative;

riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico:!

slaborazione di strumenti per la valutazione del margini, degli indici, del flussi;

comparazione del dati relativi ail'esercizia corrente con quella del tre esercizi precedent;
formulazione di un giudizio sui risultat! ottenud,

La seguente tabella evidenzia l'andamento degli indici ed i margini di bilancio considerati nel periodo oggetto

di esame raffrontandoli con le soglie di allerta.

SENOMINAZIONE 2023 4022 2021 2020 |
STATO PATRIMONIALE '
| *pargini** i i |
Maraine di tesarersa | 1g23108 | 1.747.004 1478625 | 1.4200662

| Margine di struttura | 1180895 | 1048473 886700 | 991.224

| Margine di digpontbilita | 1@eamBza | 1780534 14B3.065 | 1424852 |
**Indic]** [ | f |
Indice di liquidita {Quoziente di tesorada) | 1,08 | 1,11 1,45 | 077 !
Indice di disponibiiita (Quoziente di disponibilita) | 1,064 | 1,111 1.124 | 1.132 |
Indice di copertura delle immoabilizzazian | 8,71 | 553 327 T 56 ;
Indipendanza finanziaria | op46 | 00 | 0108 o108 |
Leverage (Quozlente di Indebitamenta finanzizrin) | 21,80 | 12.53 10,68 [ 10,80 '
CONTO ECONOMICD ' '
~Marginl** | | | | i
Margine aperative lordo {MOL) ] 188.632 [ ?46 653 | 405.043 | 585.080 |
Risultato operative (EBIT) | 79686 | 126880 328870 |  184.997 :
*Indici - = = : | !
Retum On Equity (ROE) Tt a3t% | B78% | 1247% | A.04%
Retum On Investmant (RO} [ B2s% | o0M% | 238% | 188% |

Return O sales (ROS) |  0M14% | oB4% |  135% |  106% |

ALTRI INDIEi E INDICATOR!

| Indica di rotazlone del capitale Investito (ROT) I 1,72 | 0,84 (T | 1,50 '
\I;:;L;ls:zr}‘uﬂg dc;alsg(a: b?elia estione caratteristica prima delle 294 791 i 301,546 | 339,311 224,207 |
Flusso di cassa della gestione caratterislica dopo dal!u- $0.400.470 | 249 246 | 425776 | BE3.443

variazioni del CGM

La seguente tabella riporta gli indicatori adottati per Panalisi prospettica raffrontandoli con le soglie di allerta.

DENOMINAZIONE 2024

 INDICATORE DI SOSTENIBILITA DEL DEBITO

| DSCH (Debl Servjee Coverage Ratio) ad 1 grno | na.
PENOMINAZIONE 2023 2022 2021 2020
INDIGATORI SINTETICI ALTERNATIVI _ i I
Rapporto tra PFN ¢ EBITDA 62,03 | 408 | 239
Rapporto tra PFN @ NOPAT 190,80 | 14,06 | 10,74 | 1no7 |

Rapporta D/E (Pebi/Equity) 8,23 )| 133 ! 0.01 5 .01

Rapporto oneri finanziarf su MOL

Debito scaduto verso dipendenti*

Debito scaduto verso fornltar*

Debito verso Istitut! di previdenza ed srarla™"

006 | 6004 | op | o6

I valori rilevati degll indicator] quantitativi e prospettici anche in rapporto al loro trend nellarco temporale

considerato, mostrano un andamento positivo & nel complesso soddisfacente.
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Inoltre, come indicatore di rischio & stato preso in considerazione lo scaduto nei confronti dei dipendentl,
fornitori, erario ed entl previdenziali. Il ritardo nel pagamento del debiti dellimpresa costituisce infatti un
evidente indizio di difficolta finahziaria, Dall'analisi effetiuata non & stata riscontrata 'esistenza di debiti per
retribuzionl scadute da almeno 30 giorni {la sogfia di cui all'art. 24 del Codics della crisi & di sessanta glomi)
per un ammontare pari ad oltre un quarto dell'ammentare complessivo mensile delle retribuzioni {il limite di cui
al citato art. 24 & della metd); non ¢ stata riscontrata Pesistenza di debltl verso | fornitori scaduti da almeno
120 giorni per un ammontare superiore alla metd def debitl non scaduti (Il limite di cul allart. 24 & pari
all'ammantare dei debiti non scaduti}. Non sono state inoltre riscontrate anomalie per quanto riguarda il debito
erariale @ pravidenzlale,

Con riferimento al monitoraggio dei rischi relativi alle aree strategica, di processo, di infarmation technology &
finanziaria, cosl come individuati nel programma di valutazione del rischio, non si rilevano rischi significativi e
di rilevante impatio e sono state poste in essere delle strategie di contenimento del rischlo.

L'analisi condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2 del D.Igs. 175/2016 induconc I'organo
amministrativo a ritenere che il rischio di erisl aziendale relativo alla Societd sia pertanto da escludere

ber Pesercizic 2023,

10. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

In considerazione delle dimensioni contenute della societa e del livello di attivitd svolto, tenufo altresi conto
della valutazione globale dei rischi effettuata e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno, del Modello
di Gestione Organizzazione e Controllo istituifo al sensi del D.lgs. 231/2001 e del numerosi regolamenti
approvat, la Societa nel corso dell'esercizio 2023 ha ritenuto opportuno adottare ulteriori strumenti operativi
di governo societario ai sensi dell'art. 6 comma 3 del D.Igs.175/2018, oltre a quelli gia adottatf in precedenza
che vengono indicati nella seguente tabella.

Hr::ﬁ:g:::::l Oggotto Strumanti adottati

| La Societa ha adottato | seguanti regolamenti interni:

i - Il Manuale delle procedure negoziali;

| - Il Regolamento recants la disciplina per il conferimento da parte di ACI Sport di
incarichi di collaborazione esterna;
- Il Regolarnento per [a gestione del rimborsi del personale dipendente e dei

| collaborator] esterni;

| - I Regolamento per il reciutamento del personale Dipendenta di ACI Sport Spa;
- ii Regolamento interno per le procedure operative organlzzative per gli acquist;’
- Il Regolamento Interno per la disciplina delle modalita di esercizio dell'accesso
clvico,
- Il Regolamento interno stlta sicurezza del trattamento dei dati personali;
- Regolamento per la definizione dei criteri di erogazione di sovvernzioni, )
contribull, sussidi e per ['atttibuzione di vantaggi economici di qualungue genere
per la promozione delPattivita sportiva;
- Regolamento contenente i criteri per Ferogazione dei premi di risultato per 1
personale dipendente di ACI Sport Spa;
- Regolamento sulla proteziohe dati e policy aziendale legata alla gestione della |
privacy;
- Regolamento per |a gestione delle segnalazioni di condotte illacite:
Whistleblowing (adottato ai sensi del D.lgs, 10 marzo 2023 n. 24)
- Regolamento per l'assegnazione & ['tliizzo delle carte di credito aziendali per |
dipendenti. -

Art. 6 comma 3 Ragalamenti
lett. a) { interni

At Bcommad | Ufficio di

lett. &) contiolic La societd ha affidats I'incarico df Internai Auditor al’ Avv. Maira.
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La societd ha adotiato:
- Codice Efico
- Codice dl comportamento

Art. B comma 3 Codice di
fetl. a) condotta

Relazione sul Governo Socletario al 31/12/2023 Fag.23



Aci Sport S.p.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DElI SOCI IN
OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2023 REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

Al'Unico Azionista della Societa Aci Sport S.p.A.
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alie Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non

quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti.
Di tale attivita e dei risultati conseguiti la portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della Aci Sport S.p.A. al
31.12.2023, redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che
evidenzia un risultato d'esercizio di euro 64.578. 1l bilancio & stato messo a nostra

disposizione nel termine di legge.

Il Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le
attivita di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del coliegio
sindacale di societa non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a
verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai

dati contabili spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.

[l soggetto incaricato della revisione legale dei conti EY S.p.A. ci ha consegnato la propria
relazione in data odierna contente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio
d’esercizio al 31.12.2023 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Vostra Societa oltre a essere

stato redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione.
1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e, in particolare, sulladeguatezza degli assetti organizzativi, del

sistema amministrativo e contabile sul loro concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione



e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dallorgano amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le
riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e
informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo acquisito informazioni dal preposto al sistema di controllo interno e non sono
emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziate nella presente

relazione.

Abbiamo acquisito informazioni dal RPCT e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti

che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito informazioni dall'organismo di vigilanza e non sono emerse criticita
rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate

nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sulladeguatezza dell'assetto
organizzativoe, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite
la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

La Societa, come noto, ha lo status di "societa pubblica” in quanto controllata dall'Ente
pubblico non economico Aci e opera in regime di “in fiouse providing” ed & tenuta al rispetto
della normativa speciale di riferimento e al Regolamento di Governance delle Societa

partecipate di Aci. Non sono emerse irregolarita.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sul’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sullaffidabilitd di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti

aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2408 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti

di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.



Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di
cui art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni

previsti dalla legge.

Diamo atto che la Societa, in quanto strumentale allACI, persegue obiettivi di interesse

pubblico generale.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

L’organo di amministrazione ha predisposto la Relazione sul Governo Societario, che verra
presentata all Assemblea degli Azionisti, contenente anche il programma di valutazione dei
rischi di cui allart. & commi 2 e 4 del D.Lgs. 175/2016 richiamato dal Regolamento di

Governance delle Societa partecipate da ACI.
2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “il bilancio
d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della Aci Sport S.p.A. al 31.12.2023, del risultato economico e dei flussi di
cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano

i criteri di redazione”,

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, nen hanno

derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.c.
3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivitd da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo
Fazionista unico ad approvare il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, cosi come

redatto dagli amministratori.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio
formulata dagli amministratori nella nota integrativa.

ok

Nel rimetterVi il nostro mandato per compiuto triennio, Vi ringraziamo per la fiducia
accordata.

* &k



La presente relazione, precedentemente predisposta, & approvata all'unanimita da parte dei componenti del
Collegio Sindacale, collegati in audio-video conferenza. Il Collegio Sindacale autorizza il Presidente a
sottoscrivere la relazione ed a trasmetterla alla Societa.

*hk

Roma, i 5 aprile 2024
Per il Collegio Sindacale di Aci Sport S.p.A.

Il Presidente

Dr. Guido Del Bu
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’ art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

All'azionista unico di
Aci Sport S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Aci Sport S.p.A. (la Societa),

costituito dallo stato patrimoniale al 37 dicembre 2023, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA [talia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita delfa societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisiche contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono respensabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
infarmativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivitad o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte,

EY S.pA

Sede Lagale: Via Meravigli, 12 — 20123 Milana

Sede Secondaria: Via-Lombardla, 31 —00187 Roma

Capitale Suafale Eura 2.600.000,00i.v.

Iscrilta alla $:0. dal Registro delle mprese presso la CCIAA di Milano Monza Brianza Ladi

Cuodice fiscala e numero di iseriziane 00434000584 - numerc R.E.A..dl Milanc B06158 - PIVA 00891231003
Iscritta al Reqistro Revisorf Legalial n. 70945 Pubblicata sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Spaciale dal 17/2/1998

A memker firm of Ernst & Young Global Limitad



EY

Building a better
working world

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi © a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi nan intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo ;
dovuto a fredi  pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, peiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delie stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

¢ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un‘entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa infarmativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi a circostanze successivi
possono comportare che la Societd cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentaziane, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da formire una corretta rappresentazione.

Abhiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione centabile,
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori della Aci Sport S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Aci Sport S.p.A, al 31 dicembre 2023, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamao svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA [talia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Aci Sport
S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare
una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Aci Sport
S.p.A. al 31 dicembre 2023 ed & redatta in conformita alle nerme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, ¢.2, lettera e}, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Perugia, 5 aprile 2024

EY S.p.A.




A.C.L. SPORT SPA
Capitale Sociale: Euro 510.000.=1.v.
Sede Sociale: Roma — Via Solferino 32
Registro Imprese di Roma al n. 06301401003
C.F.: 06301401003 P.1.:06301401003

EE 3

VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

L'anno 2024 il giorno 23 del mese di aprile alle ore 15:00 in Roma, presso la sede
dell’Automobile Club dTtalia, Via Marsala n. 8, si & riunita in presenza ed in video

conferenza I'Assemblea ordinaria della Societa per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023; Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, anche con riferimento al Governo Societario, del Collegio Sindacale

e della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Nomina dell'Organo amministrativo, previa determinazione dei suoi componenti e del
Presidente, per il triennio 2024/2026, con scadenza all'approvazione del Bilancio

dell’esercizio 2026; determinazione dei relativi compensi.

3) Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il triennio 2024/2026, con
scadenza all'approvazione del Bilancio dell’'esercizio 2026; determinazione dei relativi

compensi.

4) Affidamento dell‘incarico per la revisione legale per il triennio 2024/2026.



5) Deliberazioni in ordine allart. 5.6 del Regolamento di Governance delle Societa

partecipate da ACL: nomina, requisiti e poteri del Direttore Generale.

6) Varie ed eventuali.

sk

Assume la presidenza, per designazione dell’Assemblea ai sensi dello Statuto Sociale, il

Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott. Vincenzo Credi il quale, constatato:

- che I'Assemblea & stata regolarmente indetta come da convocazione ritualmente
inviata in data 26 marzo 2024 dal Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- che & presente I'azionista A.C.I. Sport, nella persona del Presidente Ing. Angelo Sticchi
Damiani, portatore delle azioni rappresentanti |'intero capitale sociale;
- che sono collegati per il Consiglio di Amministrazione di A.C.I. Sport, oltre a sé
medesimo, la Consigliera Dott.ssa Cristina Pagliara ed assente giustificato il Consigliere
Dott, Bernardo Mennini;
~ che per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Dott. Guido Del Bue e la
Dott.ssa Francesca Ferrero; collegato in audio conferenza il Dott. Giulio Gresele;
- che &, altresi, presente il Direttore Generale Dott. Marco Rogano;
- che tutti gli intervenuti si sono dichiarati sufficientemente informati sugli argomenti
posti all'ordine del giorno,

DICHIARA

valida I'Assemblea ed atta a deliberare sugli argomenti posti all’Ordine del Giorno.

L’Assemblea, come primo atto, chiama a fungere da Segretario il Dott. Marco Rogano,
il quale accetta.
Il Presidente dell’A.C.I. Ing. Angelo Sticchi Damiani ringrazia tutti i Consiglieri per la

preziosa e fattiva opera sin qui svolta e passa alla discussione del primo punto all‘OdG.



1)} Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023; Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento al Governo
Societario, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione:

deliberazioni inerenti e conseguenti.

Sul primo punto dell’ordine del giorno, prende la parola il Presidente Daott. Vincenzo
Credi, il quale da lettura del Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2023, costituito
dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa e della

Relazione sull'andamento della Gestione.

Durante tale lettura vengono esaminate e discusse tutte le voci che compongono il

bilancio in esame, il quale si & chiuso con un utile d'esercizio pari ad Euro 64.578.

Per il Collegio Sindacale prende la parola il Presidente Dott. Guido Del Bug, il quale
da lettura della Relazione al hilancio redatta dall'Organo di vigilanza e propone
all'assemblea di approvare il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e [a

relativa proposta di destinazione dell’'utile, cosi come indicata dagli Amministratori:

- Euro 61,349, a riserva legale prevista dall'articolo 2430 c.c.;
- la restante somma pari ad Euro 3,229 di destinarla ad “utili a nuovo” nell'esercizio

SUCCessIvVo,
Al termine I’Assemblea, all'unanimita,

DELIBERA
- di approvare il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2023 e le relative relazioni;
- di approvare la destinazione dell'utile di esercizio, cosi come proposto dagli

amministratori.



2) Nomina dell'Organo amministrativo, previa determinazione dei suoi
componenti e del Presidente, per il triennio 2024/2026, con scadenza
all'approvazione del Bilancio delfesercizio 2026; determinazione dei

relativi compensi.

Dopo un breve scambio di saluti, prende la parola il Presidente dell’A.C.I. Dott.
Angelo Sticchi Damiani che ringrazia il Dott. Vincenzo Credi e tutto il Consiglio per
la proficua attivita svolta in questi anni.

['Assemblea, poi, prosegue passando alla discussione delle nuove nomine e
conferisce, ai sensi dello Statuto sociale e per la durata di tre esercizi (2024/2026),
con decorrenza dalla data odierna e con scadenza ad approvazione del bilancio
chiuso al 31.12.2026, le cariche - quali membri del Consiglio di Amministrazione - ai

seguenti Signori:

e Giulio Pes di San Vittorio, nato ad Alghero il 08/04/1968 e residente ad
Alghero, Via Regione La Scaletta, C.F. PSDGLI6S8D08A192F - Presidente del
Consiglio di Amministrazione, conferendo allo stesso tutti i poteri previsti
dalla legge e dallo Statuto;

« Carlo Bagnasco, nato a Genova il 15/05/1977 e residente a Rapallo, Salita
Sant'Agostino n. 20, C.F. BGNCRL77E15D969P - Consigliere;

» Cristina Pagliara, nata a Gorizia (GO) il 17/08/1962 e residente a Trieste, Via
Picciola n. 9 C.F. PGLCST62M57E0984 — Consigliere;

¢ Monica Roccato, nata a Latina il 22/05/1966 e residente a Latina, Via Fabio
Fizzi n. 19, C.F. RCCMNC66E62E472L - Consigliere;

* Fiorenzo Dalmeri, nato a Pergine Valsugana il 30 novembre 1951 e residente

a Trento, Care Alto n. 1, C,F, DLMFNZ51 S30G452L - Consigliere.



stabilendo, altresi, i seguenti emolumenti lordi annui che decorreranno dall’attuale
data di nomina:

- Euro 60.000,00 per il Presidente del C. di A.;

- Euro 10.000,00 per ciascun Consigliere.

1l tutto come previsto dalla tabella compensi in vigore, cosi come approvata dal

comitato esecutivo di A.C.I..

L’Assemblea degli Azionisti, all'unanimita,

DELIBERA ED APPROVA

- le suindicate nomine e le relative cariche proposte, fornendo agli stessi un
mandato per la durata di tre esercizi, avente decorrenza dalla data odierna e con
scadenza ad approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2026;

- i relativi compensi proposti, dando mandato al Direttore Generale Dott. Marco
Rogano:

1. di raccogliere le accettazioni di carica dei nominati Consiglieri;
2. diricevere le relative dichiarazioni di non sussistenza di cause di ineleggibilita
ed inconferibilita della carica;

3. di procedere alle relative formalita di nomina.

3) Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il triennio
2024/2026, con scadenza allapprovazione del Bilancio dell'esercizio

2026; determinazione dei relativi compensi.

Sul terzo punto dell’'ordine del giorno, il Presidente dell’A.C.I. Ing. Angelo Sticchi

Damiani propone le nomine per il Collegio Sindacale e, cosi come stabilito dallo



Statuto Sociale, tali cariche rimarranno in essere sino all’approvazione del bilancio

al 31.12.2026.

L’Assemblea degli Azionisti, all'unanimita,

DELIBERA

di conferire i sequenti mandati ai Signori:

Guido Del Bue, nato a Roma il 3/11/1956, ed ivi residente in Via Stefano Jacini
n. 24, Codice Fiscale DLB GDU 56S03H501F, iscrizione Registro dei Revisori Legali
n. 18935 con D.M. Grazia e Giustizia del 21/04/1995, pubblicato s'u[Ia G.U.n. 31
— bis del 21/04/1995 - Presidente del Collegio Sindacale;

Chiara Francesca Ferrero, nata a Ceva (CN) il 22 ottobre 1981, residente a
Torino, Piazzetta Madonna degli Angeli n. 2/D, Codice Fiscale
FRRCRF81R62C589G, iscrizione Registro dei Revisori Legali N. 156260 con D.M.
del 23/10/2009, pubblicato sulla G.U. n. 86 del 06/11/2009 - Sindaco Effettivo:
Giulio Gresele, nato a Fiume (Croazia) il 14 aprile 1932, residente in Roma, Via
Col di Lana n. 11, Codice Fiscale GRSGLI32D14D620F, iscrizione Registro dei
Revisori Legali con D.M. del 27/01/1992 N. 88, pubblicato sulla G.U. n. 31 — bis
del 21/04/1995 — Sindaco Effettivo;

Flavia Montedoro, nata a Roma (RM) il 24 maggio 1990 ed ivi residente in Via
dei Massimi n, 148, Codice Fiscale MNTFLV90E64H501K, iscrizione Registro dei
Revisori Legali N. 178114 con D.M. del 26/01/2017, pubblicato sulla G.U. n. 12
del 14/02/2017 — Sindaco Supplente;

Marco Rezzonico, nato a Como (CO) il 31 agosto 1957 e residente in Como

(CO), Via Bixio n. 29, Codice Fiscale RZZN RC57M31C933W, iscrizione Registro dei



Revisori N. 49177 con D.M. del 12/04/1995, pubblicato sulla G.U. n. 31bis del

21/05/1995 ~ Sindaco Supplente;

Altresi, il Presidente stabilisce - sulla base di quanto deliberato dal Comitato
Esecutivo A.C.I. e tenuto conto dei parametri stabiliti dal DM 140/2012 - per I'intero
Collegio Sindacale un compenso annuo complessivo lordo minimo pari ad Euro

35.000 (trentacinguantamila/00), oltre IVA e CAP, cosi ripartito:

- quanto ad Euro 15.000 al Presidente ed Euro 10.000 a ciascun membro effettivo.

4) Affidamento dell'incarico per la revisioni legale per il triennio 2024/2026.

Sul quarto punto dell'ordine del giorno, il Presidente dell’A.C.I. Angelo Sticchi
Damiani — sentito il parere del Collegio Sindacale - propone di conferire I'incarico di
REVISIONE LEGALE alla Societa ERNST&YOUNG, in persona del legale
rappresentante pro tempore, riconoscendo un compenso annuo pari ad Euro 10,000
(diecimila/00), oltre IVA. Tale incarico, di durata triennale, viene conferito alla
Societa ERNST&YOUNG che, pertanto, restera in carica sino all'approvazione del

bilancio al 31,12.2026.
L’Assemblea degli azionisti, dopo breve discussione, all'unanimita
DELIBERA ED APPROVA

Di conferire lincarico di revisione legale di durata triennale alla Societa
ERNSTRYOUNG che, pertanto, restera in carica sino all’approvazione del bilancio al

31.12.2026, con un compenso annuo pari ad Euro 10.000,00, oftre IVA.



5) Deliberazioni in ordine all‘art. 5.6 del Regolamento di Governance delle
Societa partecipate da ACI: nomina, regquisiti e poteri del Direttore

Generale.

Il Presidente dell’A.C.I. Ing. Angelo Sticchi Damiani, relativamente alla homina
del Direttore Generale della societa, propone di riconfermare il Dott. Marco
Rogano.

L'Assemblea degli Azionisti, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto Sociale, all'unanimita

DELIBERA

1. di nominare, quale Direttore Generale, il Dott. Marco Rogano, specificando
che tale incarico verra svolto con apposito contratto di lavoro a tempo
determinato;

2. di demandare, ai sensi dellart. 20 dello Statuto Sociale, al C. di A.
I'attribuzione dei relativi poteri al Direttore Generale, Dott. Marco Rogano,
prevedendo un mandato sino al 30 aprile 2027 ed un compenso lordo annuo
pari ad Euro 210.000,00 (duecentodiecimila/00), oltre ad un possibile ulteriore
incremento del 20% di detto importo commisurato al raggiungimento di
determinati obiettivi.

3. Circa la puntuale definizione degli aspetti contrattuali e del relativo
emolumento, nonché gli specifici poteri da attribuire allo stesso Direttore
Generale, il C. di A deliberera al riguardo nella prossima riunione.

Il Dott. Marco Rogano, nel ringraziare per la fiducia accordatagli, accetta ['incarico

e dichiara che non sussistono cause di incompatibilita, di ineleggibilita e di

decadenza, cosi come previsto dal Codice Civile, dalla Legge 190/2012 e dal

D.Lgs. 39/2013.



6) Varie ed eventuali.

Proseguendo la riunione e con riferimento all'‘Organismo di Vigilanza, il Presidente
dell’A.C.I. Angelo Sticchi Damiani da indicazione al Consiglio di Amministrazione per
la seguente composizione:
Guido Del Bue — Presidente per un compenso annuo lordo di Euro 15.000.
Attilio Monosi - componente per un compenso annuo lordo di Euro 10.000
Andrea Mariani - componente per un compenso annuo lordo di Euro 10.000;
L'intero Organismo restera in vigore sino all'approvazione del bilancio al 31/12/2026.
Il Consiglio prende visione di questa composizione ma demanda la relativa
formalizzazione dellincarico al prossimo Consiglio di Amministrazione.

kkk
Null'altro essendovi a deliberare e nessuno richiedendo la parola, I'Assemblea &

sciolta alle ore 16.30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Il Segretario Il Presidente

(Dott, Marco Rogano) (Dolt. Vincenzo Cred)




Camera di Commercio
Roma

@
l’ registroimprese.it

[ darl ufficiall delle Camere dl Commerclo

M. PRA/242898/2024/CRMAUTO ROMA, 16/05/2024

RICEVUTA DELL'AVVENUTA PRESENTAZIONE VIA TELEMATICA ALL'UFEFICIO
REGISTRO IMPRESE DI ROMA
DEI SEGUENTI ATTI E DOMANDE:

RELATIVAMENTE ALL'IMPRESA:
ACI SPORT SCCIETA' PER AZIONI

FORMA GTURIDTCA: SOCLETA' PER AZIONI

CODICE FISCALE E NUMERO DI ISCRIZIONE: 06301401003
DEL REGISTRO IMPRESE DI ROMA

SIGLA PROVINCIA E N. REA: RM-9262895

ELENCC DEGLI ATTI PRESENTATI:

1) 711 BILANCIO ORDINARIQ D'ESERCIZIOQ
DT.ATTO: 31/12/2022

2) 508 COMUNICAZIONE ELENCO SOCIT
CONFERMA ELENCO S0CI DT.ATTO: 23/04/2024
ELENCC DEI MCDELLI PRESENTATI:

B DEPCSITO BILANCIO
5 BELENCO 80CI E TITOLARI DT DIRITTI SU AZIONT O QUOTE SOCTALI

DATA DOMANDA: 16/05/2024 DATA PROTOCOLLO: 16/05/2024

INDIRIZZC DI RIFERIMENTQO: MNTSRG6 LA0SHO96R-MONTEDORO SERGIO-DANILO.

Estremi di firma digitale
Digitally signed hy Barbara Cavalli
Date: 16/05/2024 14:57:24 CEST
Reason: Conservatore Registro Imprese
Location: C.C.I.A.A. dl ROMA

CABSETTO DIGITALE DELUIMPRENDITORE

Menﬂ' Cﬂsti, Accedi a visure, pratichs

& bllancl della tua impresa,

piﬂ bUSinESSO s=nza coeti, sampre s ovunqus;

impresaitaha it

1y e e (g flel g wtege

WHIMRIWWnn - R


http://www.tcpdf.org

